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Tesekkiir

Fakiilte Ogretim Elemanlan Kilavuzu'nun hayata gecirilmesinde degerli katkilarini ve ciddi ¢abalarini
esirgemeyen tim odak grup katilimcilarina ve proje konsorsiyum Gyelerine tesekkiir ederiz. Kilavuzun
icerigi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Glycogest Biotech, Tuscia Universitesi, Zagreb
Universitesi, Democritus Universitesi ve Maribor Universitesi tarafindan bes ortak lilkede diizenlenen
odak grup tartismalarindan toplanan verilere dayanilarak gelistirilmistir. Kilavuzun derleme siireci
Mellis Egitim Teknolojileri tarafindan gergeklestirilmistir. Bu belge, ortaklarin bagliligina ve odak grup

tartismalarinin titizlikle organize edilmesi sayesinde olusturulmustur.

Kilavuzdaki gorseller, www.pixabay.com adresinden alinmistir. Onlarin ¢alismalari sayesinde, bu

kilavuzu degerli okuyucularimiz ve egitimcilerle paylasabiliyoruz. Kilavuzun igerigi, CC-BY-NC-SA lisansi
altinda sunulmaktadir. Bu calismayi kullanmak, degistirmek veya gelistirmek isteyen (g¢linci taraflarin,
BIOTE(A)CH Proje Kilavuzu yazarlarini igerik gelistiricileri olarak atfetmeleri, calismayi ticari amaglarla

kullanmamalari ve kendi galismalarini ayni lisans altinda paylagsmalari gerekmektedir.


http://www.pixabay.com/
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BIOTE(A)CH projesinin konsorsiyum uyeleri tarafindan hazirlanan Fakiilte Ogretim Elemanlari Kilavuzu,

AB tarafindan finanse edilen Erasmus+ KA220-HED programi kapsaminda su amaglari gergeklestirmeyi

hedeflemektedir:

e “Tasarim odakh disinme” ve “ters yiz edilmis 6grenme” yaklasimlarini birlestirerek
biyoteknoloji endistrisi alanlarina bilgi ve becerilerin aktariimasini 6gretmek.

e Egitim aktorlerinin, 6zellikle pazarlanabilir biyoteknoloji Grlinleri (iretmeye odaklanmalarini
saglamak.

e Akademideki biyoteknoloji uzmanlarinin biyik bir kismina, harmanlanmis 6gretim modelini
iceren yenilik¢i bir ders aktarim yontemine erisim saglamak.

e Universite 6grencileri arasinda tarimsal biyoteknoloji disiplinine olan ilgiyi artirmak icin
endustri temsilcilerinin basari hikayelerini paylasmak.

e Tarimsal biyoteknolojide karsilasilan sorunlara yeni ¢éziimler gelistirmek ve bu ¢ézimler icin
tasarim odakli diisinme asamalarini (empati kurma, tanimlama, fikir Gretme, prototipleme,
test etme) takip ederek prototipler olusturmak.

Son yillarda, 6gretim yontemleri daha aktif, 6grenci merkezli yaklasimlari icerecek sekilde gelismistir.
Baslangigta is diinyasi ve teknoloji alaninda problem ¢ézme igin gelistirilen bir metodoloji olan tasarim
odakli distinme, egitime empati, fikir gelistirme, prototipleme ve test etme siiregleri ile dahil olmustur.
is diinyasiyla ilgili derslerde, dgrencilerin sektér odakl becerileri kazanma ve sergileme siireglerinde

daha aktif olmalari gerektiginden, bu yontem 6n plana ¢ikmistir.

Bu yoéntem, ogrencileri konulari derinlemesine anlamaya, 6zellikle arastirma temelli etkinliklerde
yaratici problem ¢dzme siireclerine katilmaya, harekete gegmeden 6nce analiz yapmaya ve tekrarl
diisinme bi¢imini uygulamaya tesvik eder. Bu kilavuz, 6gretim elemanlarinin tasarim odakli diislinmeyi
ogretim sireclerine entegre etmelerine yonelik pratik bir yaklasim sunmayi, geleneksel yontemleri

tamamlamayi ve BIOTE(A)CH programinin ¢ergevesine uyum saglamayi amaglamaktadir.

Tasarim odakli dislinmenin uygulanmasi sirasinda, aktif 6grenme ortamlarini pekistirmek amaciyla
harmanlanmis 6grenme yaklagiminin bir pargasi olan ters yliz 6grenme uygulamalarina da yer

verilecektir.
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1. Tasarim Odakl Dlisinme ve Mevcut Egitim

Yontemleriyle iliskisi

1.1. Egitimde Tasarim Odakl Diisiinme Nedir?

Tasarim odakli dislinme, problemlere kullanici perspektifinden yaklasmayi vurgular. Egitim ortaminda,
0grenciler hem tasarimci hem de kullanici rollerini Gstlenerek kendi ¢alisma alanlariyla ilgili gergek
diinya sorunlari Gizerinde calisirlar. Ancak geleneksel egitim yaklasimlari genellikle icerik aktarimina
odaklanirken, tasarim odakli diisinme bu yaklasimi tersine cevirir: Ogrencilerin bir problem etrafinda
disinmesini, glinlik yasam ihtiyaclari ve arastirma temelli yaklasimlarla deneyim olusturmasini saglar.
Bunun yani sira, laboratuvar calismalari, prototip gelistirme ve test etme sireclerini birinci elden

deneyimlemelerini tesvik eder.

icerik Hakkinda Ornek

Ornegin, cevresel biyoteknoloji derslerini ele alalim. Bu derslerde tasarim odakh diisiinme, 6grencilerin
gercek diinya c¢evre sorunlarini tanimlamalarina, etkilenen topluluklarla empati kurmalarina ve
¢O6ziimler prototiplemelerine olanak tanir. Bu deneyimsel siireg, derslerde edinilen teorik bilgiyi

tamamlar ve 6grenmeyi daha etkili hale getirir.

1.2. Geleneksel ve Tasarim Odakh Dusiinme Yaklasimlarinin

Karsilastiriimasi

Tasarim odakh disiinme, geleneksel 6gretmen merkezli 6gretim yontemlerinden oldukga farklidir.
Geleneksel yontemlerde bilgi aktarimi, bilgiyle etkilesim, bilgiyi saklama ve hatirlama gibi dogrusal bir

slrec izlenir. Oysa tasarim odaklh diisinme, asagidaki gibi tekrarli bir 6grenmeyi tesvik eder:
e Ogrencilerin anlamli bulduklari sorunlari tanimlayip yeniden sekillendirmesi,
e Bu sorunlari yasayan insanlarla empati kurmasi,

e Grup calismalariyla yaratici fikirler Gretmesi,
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e DuisUk riskli, yapici bir ortamda ¢o6ziimleri prototiplemesi ve test etmesi.

Geleneksel 6gretim yontemleri temel bilgileri aktarmakta etkili olsa da bu yontemler yaraticilig
sinirlayabilir. Harmanlanmis bir strateji ile fakilte 6gretim elemanlari temel kavramlari tanittiktan
sonra uygulamali projelere gecis yapabilir. Bununla birlikte, BIOTE(A)CH biyoteknolojinin ¢dzebilecegi
sorunlara farkh bir yaklasim sunarak, bir sonraki bolimde ele alinacak ters yiiz edilmis 6grenme

yontemine odaklanmaktadir.

1.3. Egitimde Tasarim Odakh Diisinme Uygulamasina

Yonelik Pratik Adimlar

BIOTE(A)CH odak grup gorismelerine katilan fakilte oOgretim elemanlarinin geri bildirimlerine
dayanarak, tasarim odakl distinme siirecindeki her bir adimi gerceklestirmek icin yapilmasi gereken

faaliyetler ve gorevler asagidaki gibi 6nerilmektedir:

1.3.1. Empatiile Baslayin

Ogrencileri ders konularinin gercek hayat uygulamalarini anlamaya yénlendirin. Ornek olay
incelemeleri segin veya sektor zorluklarini tartismak icin misafir konusmacilar davet edin. Bu durum

Ogrencilerin soru sormasini ve sunulan sorunlar lizerinde diisiinmesini tesvik eder.

1.3.2. Ekip Calismasi ile Problemleri Tanimlayin

Ogrencilerin ders materyaliyle baglantili bir problemi belirlemelerine ve aciklamalarina olanak taniyin.
Hirvatistanh bir 6gretim elemani, bu durumun, bazi konularda endustrideki belirli zayif noktalarla
drtiisebilecegini belirtmistir. Ornegin, dgrenciler sadece siirdiiriilebilir gida tretimi icin tiiketiciler
oldugunu bilmek yerine, yerel giftcilerin karsilastigi zorluklara da odaklanabilirler. Bu adimda, problemi

yasayan insanlarla etkilesime gecmeleri gerekir.

1.3.3. Grup Calismalari ile Fikir Uretin

Tasarim odakh diisiinme biiyiik 6l¢iide is birligine dayanir. Ogrencileri gruplara ayirarak birlikte ¢éziim
Uretmelerini saglayin. Slovenyali bir 6gretim elemani, 6grencilerinden konferans tarzi posterler
hazirlamalarini ve bunlari akranlarina sunmalarini istediklerini belirtmistir. Bu durum tartismayi ve

akran 6grenimini tesvik etmektedir. Bu aktif 6grenme yaklasimi, kalici 6grenmeyi desteklemektedir.
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1.3.4. Cozumleri Prototipleyin ve Geri Bildirim Dongiileri Olusturun

Ogrencilerin, olasi ¢dziimlerini Minimum Uygulanabilir Uriinler (MVP) veya taslaklar seklinde
gelistirmelerine rehberlik edin. Bu, proje planlari, sunumlar veya modeller seklinde olabilir.
Geri bildirimi bir gelistirme araci olarak tesvik ederek, 6grencilerin fikirlerini revize etmelerine

olanak taniyin.

1.3.5. Test Edin ve Geri Bildirim Alin

Ogrencilerin, fikirlerini diisiik riskli ortamlarda (6rnegin: deneme sunumlari veya teorik/pratik
uygulamalar) test etmelerini tesvik edin. Daha sonra, 6grencilerin tasarim odakh disiinme

strecinden ne 6grendiklerini tartistiklari bir yansitma oturumu diizenleyin.

1.4. Yaygin Karsilasilan Zorluklarin Ustesinden Gelmek

BIOTE(A)CH projesine katilan c¢esitli Ulkelerden gelen geri bildirimler, baslangigcta 6grencilerin
yasayabilecegi hayal kirikliklari ve egitmenler icin artan is yiki gibi olasi zorluklari ortaya koymustur.

Bu gecisi kolaylastirmak icin asagidaki hususlar dikkate alinmalidir:

1.4.1. Ogrencilerin Hazirlanisi

Tasarim odakli disinme kavramlarini kademeli olarak tanitin ve Ogrencilerin bu yeni 6grenme
yontemine uyum saglamalarina olanak taniyin. Slovenya’daki bir 6gretim elemninin belirttigi gibi,
ogrenciler baslangictailgili bilgileri se¢mekte zorlanabilirler. Bu nedenle yapilandiriimis rehberlik hayati
Onem tasimaktadir. Bu dogrultuda, 6gretim elemanlarina ters yiiz 6grenme yaklasimini kullanmalarini
Oneriyoruz. Ayrica, Ogrencileri oncelikli olarak esnek harmanlanmis 06gretim metotlari ile

desteklemenin 6nemini vurguluyoruz.

1.4.2. Proje Baslangig Siireglerini Basitlestirin:

Hazirhk bakimindan is ylkini azaltmak amaciyla, hazir kaynaklar veya kismen daha ydnetilebilir
etkinlikler kullanilmali veya lzerinde ¢alisiimalidir. Ters yliz 6§renme igin olduk¢a kisa videolar veya
okuma materyalleri de tercih edilebilir. Kisa makaleler okumak, sunumlar izlemek veya kisa video

klipler izlemek, 6grencilerin ¢calismaya yonlenmesi icin yeterli olabilir.

Tasarim odakli diisinmeye yonelik bakis agisi ve yaklasim degisikligiyle ilgili bazi zorluklar yasanabilir.
Ancak BIOTE(A)CH odak grubu katilimcilarinin geri bildirimleri, 6grencilerin genellikle daha aktif

ogrenciler haline geldiklerini ve 21. ylzyilin temel becerilerini kazandiklarini géstermektedir.



¥
iy

BIOTE(AJCH

2. Ters Yiiz Ogrenme ve Mevcut Egitim

Yontemleriyle iliskisi

2.1. Maksimum Katilim i¢cin Ters-Yiiz Ogrenme

BIOTE(A)CH pilot asamasinda yer alan birgok 6gretim elemani, ters yiiz 6grenmenin tasarim odakli
distinme ile bir arada kullanilmasinin avantajlarini deneyimlemistir. Bu yaklasimda, 6grenciler ders
disinda egitici videolar izlemeye veya metinler okumaya odaklanirken, ders saatlerini uygulamali
etkinliklerde aktif olarak yer almak icin kullanirlar. Boylece, ders siiresi tasarim sorunlarinin ele alinmasi

ve ¢ozlimler gelistirilmesi icin en verimli sekilde degerlendirilir.

Ogretim elemanlarinin ders anlatirken, 6grencilerin bilgiyi pasif sekilde aldig ettigi donem artik geride
kalmistir. Glinlimizde 6grenciler, 68renim siireglerine aktif olarak katilir; derse sorular ve fikirlerle

gelirler. Bu yenilik¢i ve donistlirtict yaklasimin sundugu bazi avantajlar asagida siralanmistir:

2.2. Ters-Yiiz Ogrenmenin Faydalari

2.2.1. Ogrencilerin Kendi Hizinda Ogrenmesi

Mevcut egitim ortaminda, her 6grencinin ayni hizda 6grenmesini beklemek gercekgi degildir.
Bazi 6grenciler kavramlari hizli bir sekilde anlayabilirken, digerleri her bir fikri tam olarak
anlamak icin daha fazla zamana ihtiya¢ duyabilir. Ters ylz 6grenme, 6grencilere kendi

hizlarinda galisma esnekligi sunarak bireysel 6grenme ihtiyaglarina uyum saglamaktadir.

2.2.2. Hazirlikl Olmak Canhli Tartismalari Ortaya Cikarir

Ters ylz 6grenmede 6grenciler derse okuduklari metinlerden veya izledikleri videolardan
edindikleri duslincelerle hazir bir sekilde gelirler. Bu sayede, daha fazla soru sormaya ve
ogrenmeye hevesli hale gelirler. Bu durum, 6gretim elemanlarini, aktif 6grenme yéntem ve
tekniklerinin kullanildigi bir 6grenme ortami olusturmaya tesvik eder. Ters yliz 6grenme

sayesinde sinif canh tartismalarin yapildigl bir mekana doéniistr. Her 6grencinin bir sesi, bir
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distincesi ve paylasacak bir fikri olur. Sessiz kalan 6grenciler fikirlerini dile getirir ve goéruslerini

sunar; cesur olanlar ise meraklarini paylasir ve ¢cdziimler arar.

2.2.3. Bagimsiz Diisiinmeye Tesvik Eder

Ogrenciler 6nce bireysel olarak ¢alisarak yeni fikirler icin bir temel olusturur ve derse yalnizca
bilgi almak igin degil, rehberlik arayisiyla gelirler. Ders bitiminde ise dislincelerini kendi
baslarina nasil sekillendireceklerini ve ifade edeceklerini 6grenmis olurlar — bu, sinifin 6tesine

tasiyacaklari bir beceridir.

2.2.4. Durust Geri Bildirimler ve Tekrarlamalar icin Uygun Bir Ortam
Saglamak:

Ogrenciler zorluklarla karsilastiklarinda, dersi evde ihtiyagc duyduklari kadar sik gdzden
gecirebilirler; bu da kaygidan uzak bir 6grenme ortami saglar. Sinifa dondiklerinde 6gretim

elemani en etkili olabilecek alanlarda hedefe yonelik rehberlik ve geri bildirim saglayabilir.

2.2.5. Ornek Uygulama
e Ogrencilere 6nceden vaka calismalari, 6gretici videolar veya ilgili makaleler sunun.

e Dersin baslangicinda, bu materyallerle ilgili hizl bir soru-cevap seansi diizenleyin. Daha sonra,

kiiglk grup tartismalarina gegerek 6grencilerin bu iceriklere dayali fikirler Gretmesini saglayin.

e Ogrencileri, sinif disindaki materyalleri 6grenmeye tesvik etmek icin oyunlastirma teknikleri

(rozetler, puanlar gibi) kullanabilirsiniz.

Bu yaklasim, 6grencilerin 6grenimlerinden sorumlu hissettikleri bir sinif dinamigi olusturur ve bu
duygu, odak gruplarindaki 6gretim elemanlari tarafindan da yansitiimaktadir. Sonuc¢ olarak,
ogrencilerin bu yontemle daha ilgili ve proaktif hale geldikleri gozlemlenmistir. Belirledikleri sorunlari
¢6zme konusunda istekli davranmakta ve en o©nemlisi, prototipleri araciligiyla fikirlerini sektor

temsilcileriyle paylasma motivasyonu gostermektedirler.
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3. Gerc¢ek Hayat Uygulamalari ve Gegis Siireci

BIOTE(A)CH odak grup goriismelerinde tarim biyoteknolojisi sektériinde akademi ile endistri
arasindaki bagi giiclendirmeye yonelik 6nemli geri bildirimler elde ettik. Elde edilen icgoriiler, 6gretim
elemanlarinin sinif teorisini sektér odakli ortamlarda pratik, gercek diinya uygulamalarina
donistirmelerine yardimci olacak bir rehbere duyulan acil bir ihtiyaci ortaya koymaktadir. Bu bolim,
sektor ve Universite is birliklerine de deginmekle birlikte, “Universite ve Endiistri Arasindaki Sinerjiler”

baslikli 6. Bolim’de bu konu ayrintili olarak ele alinmistir.
3.1. Programi Endiistri ihtiyaclarina Uyumlu Hale Getirme

3.1.1. Endiistriile is Birlikleri

lyi yapilandinlmis bir yiiksekégretim programi, dersin 6grenim faaliyetlerine sektor
profesyonellerinin degerli katiimini da iceren bir dizi materyal ve siregle bitinlesir. Bu, sektor
uzmanlarinin konuk konusmaci olarak davet edilmesi, mevcut tarim biyoteknolojisi sorunlari
Uzerine vaka calismalari sunulmasi veya ortak arastirma projelerinin baslatiimasi yoluyla
gerceklestirilebilir. Bu tlr bir yaklasim, 6grencilere gercek diinya sektor slrecglerini gozlemleme
ve bunlarla etkilesime ge¢me imkani sunarak onlar ortaya c¢ikan ve degisen zorluklara
hazirlamaktadir. Sektér odakli bir program, hizla degisen bir alanda dersin glincelligini

korumasini saglar.

3.1.2. Uygulama Becerilerinin Gelistirilmesi

Deneyime dayali olarak toplanan veriler, teoriden uygulamaya gegisin programlarda genellikle
zayif bir nokta oldugunu géstermektedir. Bu sorunu ele almak igin laboratuvar ¢alismalari veya

tasarim temelli yaklasimlar gibi uygulamali unsurlar ders yapilarina entegre edilmelidir.

Bu baglamda, 6grencilerin kariyerlerinde karsilasma olasiliklari yliksek olan gercek diinyada yer
alan sektdr sorunlarini iceren projelere katilmalarini tesvik etmeyi dneriyoruz. Ornegin, bir
proje gida giivenligine odaklaniyorsa, gida maddelerinin kontaminasyonu deneyin bir pargasi
olarak dahil edilebilir. Ogrencilerden riskleri tanimlamalari, degerlendirmeleri ve bu riskleri

azaltmaya yonelik stratejiler gelistirmeleri beklenmektedir.
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3.2.

ince Becerilerin Programa Entegrasyonu

3.2.1. iletisim ve Takim Calismasi

Etkili iletisim ve takim calismasi, glinimiz is diinyasinda vazgecilmez becerilerdir. Grup is
birligine yonelik tasarlanan projeler, bu becerileri gelistirirken 6grencileri kolektif dlisinmeye
tesvik eder. Biyoloji, kimya ve tarim gibi farkl alanlardan 6grencilerin bir araya gelerek sektérle

ilgili sorunlari ¢dzmek igin galistigi disiplinler arasi grup projeleri tesvik edilebilir.

3.2.2. Problem C6zme ve Uyum Saglama

3.3.

3.3.1.

Tartismalarimiz, uyum saglama ve problem ¢dézme becerilerinin 6nemli oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu becerileri gelistirmek icin, 6grencilere ani proje parametresi degisikliklerine
yanit verme veya siki bir zaman cizelgesine uyma gibi hizla uyum gerektiren senaryolar
olusturulabilir. Ogrenciler sinif ortaminda ne kadar uyumlu hale gelirse, hizli ve yaratici

¢O6zumler gerektiren gergek diinya rolleri igin o kadar donanimli olurlar.

Siirekli Gelisim ve Endiistriden Geribildirim

Programda Diizenli Giincellemeler Yapma

Bir Sloven katilimcinin belirttigi gibi, “Tarim programlarinin, 6zellikle duyusal degerlendirmenin
onemli oldugu sarap Uretimi gibi sektorlerde, genis bilgi birikimini yerel anlamhlikla

”

dengelemesi gerekiyor.” Gincelligi korumak icin program, yerel sekt6riin ihtiyaclari ve
trendlerine paralel olarak iyilestirilmelidir. Universiteler, sektér paydaslariyla siirekli geri
bildirim donguleri olusturarak ortaya ¢ikan trendleri belirleyebilir ve bunlari programlari ile

birlestirebilir.

Programin sektoriin dinamik ihtiyaclarina uyum saglamasi icin yillik veya iki yilda bir kurs
icerigine iliskin incelemelerin yapilmasini 6neriyoruz. Bu incelemelerde sektér uzmanlari
mevcut standartlar, yeni teknolojiler ve degisen diizenleyici ¢erceveler hakkinda farkindalik

sunabilir.
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4. Siirece Dahil Olma ve Ogrenci Katilimi

BIOTE(A)CH programi baglaminda egitimciler i¢in en buylk zorluk, yenilik¢i 6gretim yontemleriyle
ogrencileri  etkili  bir sekilde slrece dahil etmek ve katihimlarini  artirmaktir.
Amac ogrencileri bilginin pasif alicilari olmaktan c¢ikarip, 6grenme sirecinde aktif ve ilgili katilimcilar

haline getirmektir. Peki, bu nasil pratikte uygulanabilir?

4.1. Uygulamali ve Gerg¢ek Diinya Ogrenimini Entegre Etmek

Ogrencilerin konuya daha derin bir sekilde baglanmalarini saglamak icin pratik ve égrenci odakl
problemlere odaklanmayi 6neriyoruz. Bu yaklasim meraki tesvik eder ve farkli gecmislere sahip

ogrencilerin birlikte calisarak yenilik¢i cozlimler kesfetmelerine olanak tanir.

Bir Sloven katilimcinin belirttigi gibi: “Ogrenciler, her seyi ezberlemelerinin gerekmedigini, bunun
yerine belirli problemleri ¢c6zmek ve spesifik konulari agiklamak icin nasil kullanacaklarini 6grenmeleri

gerektigini gbreceklerdir.”.

Pratik ipucu:

e Kursicerigini, 6grencilerin iliski kurabilecegi gercek yasam problemleri etrafinda yapilandirarak
baslayin. Vaka c¢alismalari ekleyin veya topluma hizmet ya da sektor projelerine dahil olun.

Boylece 6grenciler gelecekteki kariyerleriyle dogrudan ilgili sorunlari ele alabilirler.

e Grup tartismalarini ve fikir Gretme oturumlarini tesvik edin ve kolaylastirin. Bu oturumlar,

ogrencilerin birlikte fikir Gretmeleri ve gelistirmeleri icin bir ortam olusturmaktadir.

4.2. Daha Fazla Katilim igin Sinifi Tersine Cevirmek

Ders igeriginin bir kismini sinif disinda sunmayi ve sinif ici zamani 6grenci katiimini derinlestiren

etkilesimli problem ¢6zme faaliyetleri ve uygulamali ¢calismalar icin yeniden tasarlamayi 6neriyoruz.

Pratik ipucu:

e Ogrencilere ders dncesinde izlemeleri igin &nceden kaydedilmis dersler veya okumalar atayin.
Boylece sinif ici zaman grup calismalari, rol yapma veya 6grenci liderligindeki tartismalara

ayrilabilir.
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e Ogrencileri bilgilerini yeni, alisiimadik baglamlarda uygulamaya zorlayan édevler tasarlayin.

Boylece teori ve uygulama arasindaki boslugu aktif olarak kapatmalarini saglayin.

4.3. Sahiplik ve Sorumluluk Kiiltiiriinii insa Etmek

Bir Turk katihmcinin ifade ettigi gibi: "Katilim, 6grencilerin sorumluluk Gstlenmesini gerektirir ki bu
zorlayici olabilir. Stirekli galismaya alismalari gerekir. Bu ilk basta kolay olmayabilir ama zamanla daha

aktif bir sekilde katilmaya bagslarlar."

Bu nedenle, ogrencilere 6grenimlerinden sorumlu olmalari gerektigi duygusunu kazandirmak ve

o6grenimlerini etkili bir sekilde yonetmeleri icin gerekli araglari ve firsatlari saglamak énemlidir.
Pratik ipucu:

e Ogrenci katilimi icin net beklentiler belirleyin ve endiseleri ya da ¢ekinceleri azaltan, 6grenme
surecine aktif katihmi tesvik eden destekleyici bir ortam yaratin. Hata yapmayi 6grenme

slirecinin ayrilmaz bir parcasi olarak goériin ve risk almayi tesvik edin.

e Ogrencilere dizenli geri bildirim saglayin ve ilerlemelerini degerlendirmeleri icin firsatlar
sunun. Bu yaklasim, sahiplik duygusunu artirir ve 6grencilerin gelisimlerini zaman icinde
izlemelerini saglar. Grup etkinliklerinde liderlik rollerini Gstlenmelerini tesvik edin veya kisisel

ilgi alanlarina uygun proje konulari se¢melerine izin verin.

4.4. Akran Ogrenimine ve Is Birligine Tesvik Etmek
is birligi, hem tasarim diisiincesi hem de tersine yiiz grenme yéntemlerinin merkezinde yer alir. Bir
Hirvat katiimcinin belirttigi gibi: "Ogrenciler, akranlariyla anlamli projeler iizerinde calisma firsati

bulduklarinda katilmaya daha motive olurlar.".

Ogrenciler, 5nemsedikleri projelerde is birligi yaptiklarinda iletisim becerilerini gelistirirler. Farkli bakis
acilarindan o6grenir ve sinif ici ve disindaki topluluklarla bag kurarlar. Bu silirecte ¢atisma ¢dézme

becerilerini de kazanirlar.
Pratik ipucu:

e Ogrencilerin kolektif problem ¢ézmeyi gerektiren karmasik gorevler iizerinde is birligi
yapmalarini tesvik edin. Ogrencilere becerilerini gelistirecek ve belirli alanlardaki bilgilerini

genisletecek grup projeleri verin.
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e Akran degerlendirme firsatlarini degerlendirin: Béylece 6grenciler birbirlerinin ¢alismalarina

geri bildirim saglayabilir ve geri bildirim alabilir. Bu yaklasim, is birligi cabalarinin ve katkilarinin

nasil algilandigini anlamalarina yardimci olur.
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5. Capraz Becerilerin Gelisimi

BIOTE(A)CH programinin amaci 6grencileri yalnizca teknik alanda degil ayni zamanda 6zellikle dinamik
bir alan olan tarimsal biyoteknoloji sektoriinde kisisel ve mesleki gelisim bilesenlerini de kapsayacak

sekilde hazirlamaktir.

Pilot uygulamalara katilanlarin gérislerinin analizinden elde edilen pratik ipuglari asagida sunulmustur.

Bu ipuglari 6grencilerin bu becerileri aktif bir sekilde gelistirmelerine yardimci olmak igin kullanilabilir.

5.1. is Birlikli Becerilerin Temeli Olarak Proje-Tabanl

Ogrenme (PTO)

Hirvatistan, Slovenya ve Tirkiye'den alinan yanitlarda dne ¢ikan glicli yonlerden biri ekip ¢alismasini

ve iletisimi tesvik etmek icin proje tabanl 6devlerin kullaniimasidir.

Bu yaklasimda, 6grenciler yapilandirilmis grup projelerine katilirlar. Ardindan bireysel performans ve
grup dinamigine odaklanan degerlendirmelerle yansitici etkinlikler gergeklestirilir. Bu slireg, 0z
farkindaligi artirir ve akademik ve is diinyasinda basari icin gerekli olan ekip ¢alismasi becerilerini

gelistirir.

5.2. Elestirel Diisiinme ve Ozerklik

Ogrencilerin 6grenme siireglerinde inisiyatif almasini ve sorumluluk tGistlenmesini saglayacak sekilde 6z
yonelimli 6grenme tesvik edilebilir. Uygulamada, Tlrkiye'den gelen geri bildirimlerde énerildigi gibi, bu
husus 6grencilerin sorunlari analiz etme, prototip olusturma ve bagimsiz bir sekilde ¢6zlimleri yineleme

yeteneklerini kademeli olarak gelistirdigi iki donemlik dersler ile uygulanabilir.

5.3. Yansitici Uygulamalar ve Akran Geri Bildirimlerinin Dahil

Edilmesi

Ogrencilerin glgli yonlerini ve gelistirilmesi gereken alanlari daha iyi anlamalarini saglayan ginlikler,
geri bildirim oturumlari ya da akran degerlendirmeleri yoluyla 6grencilere diizenli ve organize bir

sekilde kendini degerlendirme firsatlari saglamanabilir.



¥
iy

[Cororermen |

5.4. Siirekli Destek Saglamak

Yukarida belirtilen stratejiler potansiyel tasisa da Yunanistan ve Tiirkiye'den gelen yanitlar dikkate
alindiginda, basari 6grencilerin programi dikkatli bir sekilde uygulanmalarina ve 6grencilere verilen
surekli destege baghdir. Surekli rehberlik ve geri bildirim 6grencilerin dogru yolda olmalarini ve

becerilerini daha da gelistirmek ve iyilestirmek igin gerekli yardimi almalarini saglar.

5.5. Is Birligi ve lletisimi Giiclendirmek icin Teknoloji
Entegrasyonu

Teknoloji, genel becerilerin gelistirilmesinde kritik bir rol oynayabilir. iletisim, is birligi ve proje
yonetimini destekleyen araglar, 6grencilerin ekipler icinde daha etkili calismasina olanak tanir.
Tartisma igin kullanilan online platformlar, paylasilan belgeler ve ortak tasarim projeleri farkl ekip

calismalarina destek saglar.

5.6. Tolerans ve Sabir Kultiirii Olusturmak

Tiirkiye'den gelen geri bildirimlerde belirtildigi tGzere grup dinamikleri bazen farkh bakis acilari veya

kisilikler nedeniyle is birliginde zorluklar olusturabilir.

Bu zorluklari azaltmak igin, sabir, hosgori ve farkh gorislere saygiyr vurgulayan bir sinif kiltlriinin

proaktif bir sekilde gelistirilmesini dneriyoruz.
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6. Universite ve Endiistri Arasindaki Sinerijiler

Bu bolim, 6gretim lyelerine endustri ile etkili bir sekilde is birligi yapmalari ve 6grencilerin kendi
alanlarindaki profesyonellerle anlamli baglantilar kurmalarina yardimci olmalari igin pratik dneriler

sunmaktadir.

6.1. Staj ve Gergek Diinya Proje Deneyimi

Stajlar genellikle 6grencilerin teorik bilgilerini uygulamalarina, problem ¢6zme becerilerini
gelistirmelerine ve endistriyle tanismalarina olanak taniyan programin ayrilmaz bir parcasi olarak
egitim programlarina dahil edilir. Alternatif olarak, 6grencilerin gergek is dinyasi problemlerini
bagimsiz olarak ¢ozmeye tesvik edildigi bir “proje yarismasi” modeli tesvik edilebilir. Bu yaklasim,

ogrencilerin gercek sirket sorunlarini ele alarak profesyonel ortama daha iyi hazirlanmalarini saglar.

6.2. Ortak Arastirma Projeleri ve Vaka Calismalari

Akademi ve endistri arasindaki is birligine dayali arastirma projeleri 6nemli faydalar saglayabilir. Bu
tur firsatlari degerlendirmek icin 6zellikle biyoteknoloji laboratuvarlarina sahip sirketlerle iletisim
kurmayi disinin. Bu ortakliklari kolaylastirmak icin biyoteknolojide stirdirlebilirlik veya tarimsal
yenilik gibi ortak ilgi alanlarini belirleyin ve bu temalari ele alan arastirma girisimleri tasarlayin.
Ogrencilerin laboratuvar tabanh arastirmalara dahil edilmesi hem gelisimlerini tesvik eder hem de

uygulama becerilerini artirir.

6.3. Girisimcilik ve inovasyon Egitimi

Ogrencileri kendi alanlarinda yenilik yapmaya tesvik eden girisimcilik programlari gelistirin. Bu yaklagim
ogrencileri endistriye uygun bir baslangic¢ girisimi baslatma veya mevcut sirketlerde yenilikgi fikirler
sunma beceri ve bilgisiyle donatir. Bu diisiince yapisini tesvik ederek 6grencilerin kendilerini endistri

icin hazir profesyoneller olarak gérmeleri saglanir.
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6.4. Endustri Katillm Kulturi Olusturma

Baslangictan itibaren dizenli olarak endistri liderliginde atolye calismalari, mesleki gelisim oturumlari
ve mentorlik programlari diizenleyerek endistri katihminin 6énemine dair bir anlayis gelistirin. Bu
girisimler, ozellikle endistri ile baglanti kurma konusunda ek destege ihtiya¢ duyan 6grenciler icin
faydalidir. Endistri profesyonellerini mentor olarak davet etmek, 6grencilere endistri zorluklarini

asma konusunda rehberlik eder ve degerli 6neriler sunar.

6.5. Kalici Ortakhiklar Olusturma

Endistri uzmanlari ve akademik liderlerden olusan danisma kurullari olusturmak uzun vadeli ortakliklar
icin iyi bir yontemdir. Bu yaklasim, siirekli diyaloglari tesvik eder, stirdiiriilebilir katilimi saglar ve egitim

stratejilerinin endistrinin degisen ihtiyacglarina gére uyarlanmasina olanak tanir.



o
27

B
7

7. Guncel Endustri Egilimleri

Bu bolim, glncel endistri egilimlerinin sinif ortami ile hizli degisen endistri talepleri ve ¢esitli
alanlardaki yenilikleri dikkate alarak ve endistrinin egilimlerini bilinir ve tanidik hale getirmek igin
uygulanabilir stratejilere odaklanarak nasil iliskilendirilebilecegi konusunda 6gretim elemanlarina

rehberlik etmektedir.

7.1. Gergek Diinya Ornekleriyle Egilimleri Tanitma

Endustrinin ihtiyaglarinin nasil donistiglni gostermek icin yapay zekanin ilag kesfinde kullanimi,
biyofarmasotikler ve sirdirilebilir ambalajlama gibi yikselen trendleri tanitin. Gercek dinya
uygulamalarini vurgulayan vaka calismalari 6grencilerin bu trendlerin neden ve nasil 6nemli oldugunu

anlamalarina yardimci olur. Ornek olarak:

7.1.1. Biyofarmasotikler ve 3D Baski

Bu teknolojilerin ilag Gretimi Gzerindeki etkisini tartisin. Bu teknolojiler gelistikce ortaya ¢ikabilecek

kariyer yollari hakkinda 6grencilerle konusmalar yapin.

7.1.2. Siirdiriilebilir Ambalajlama

Malzeme miihendisligindeki sdrdirilebilirligin - etkisini vurgulayin. Cevre dostu ambalajlama
konusunda oncl sirketlerden 6rnekler sunarak endistrinin kiresel strdurilebilirlik zorluklarini nasil

ele aldigini gosterin.

7.2. Talep Edilen Becerileri Vurgulama

Endistri profesyonellerinden alinan geri bildirimlere gore, uyarlanabilirlik, problem ¢6zme, sirekli

ogrenme ve ekip is birligi gibi becerilere yliksek talep bulunmaktadir.

7.2.1. Uyarlanabilirlik

Ogrencilere esneklik ve yaraticilik kazandirmak icin grup projeleri verin. Ornegin, bir teknolojiden

digerine ge¢cmek gibi beklenmedik degisikliklere yanit vermelerini gerektiren senaryolar olusturun.
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7.2.2. Ekip Calismasi ve Problem C6zme

Endistri profesyonellerinin karsilastigi zorluklar {izerine grup tartismalari diizenleyin. Ogrencilerin

karmasik endistri sorunlarini ¢6zmek icin ekip tyeleri gibi rol oynayacaklari egzersizler gerceklestirin.

7.3. Akademik Becerileri Endustrinin ihtiyaclaniyla
lliskilendirme

Pek cok sirket, akademik programlarin endistrideki gelismelerin gerisinde kaldigindan endise

etmektedir. Bu agigl kapatmak icin akademik becerileri endistri talepleriyle uyumlu hale getirin:

7.3.1. ileri Teknoloji Entegrasyonu

Yapay zeka (Al) ve veri analitigi gibi araclari uygulamali 6devlerde kullanin. Ornegin, égrencilerden

genomik veya kisisellestirilmis tip gibi yeni alanlardaki verileri analiz etmelerini isteyin.

7.3.2. Mevzuata Uyum ve Kalite Giivencesi

Mevzuata uyum ve kalite standartlarinin (6rnegin, lyi Uretim Uygulamalari) &nemini vurgulamak igin
vaka calismalari kullanin. Ogrencilerin profesyonel bir ortamdaymis gibi diizenleyici kurallari kesfettigi
etkilesimli oturumlar diizenleyin.

7.4. Endistri Yenilikleri Uzerine Etkilesimli Tartismalara

Katilim

Gen dizenleme, yesil kimya veya surekli isleme gibi yeni endistri trendleri lzerine acik tartismalar
tesvik edin. Hirvatistan, Yunanistan, Tirkiye ve Slovenya’dan gelen endustri geri bildirimlerinden elde
edilen bilgilerle diyalogu destekleyin. Ogrencilere, bu trendlerin is gereksinimlerini ve gelecekteki

¢alisma ortamini nasil etkileyebilecegini sorun.

Ornegin; biyoteknolojide genom diizenleme gibi yenilikler; tarimda, bitkileri daha dayanikli hale
getirmek icin kullanilan isaretleyiciler; sarapgcilikta, Gzim isleme teknolojilerinin sirekli olarak
yenilenmesi gerekliligi gibi. Meslege yeni baslayan calisanlarin esnek, yaratici, yenilikgi ve problem

¢6zme odakli olmasi beklenir. Bu durum degisen egilimleri takip etmeyi de icermektedir.
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7.5. Yasam Boyu Ogrenme ve Meraki Gelistirme

Ogrencileri 6grenme konusunda proaktif bir yaklasim gelistirmeye tesvik edin. Biyoteknoloji ve gida
bilimi gibi hizla gelisen alanlarin yeni bilgi ve becerileri bagimsiz olarak arayan bireyleri 6dillendirdigini
vurgulayin.

7.5.1.  Sirekli Gelisim

Bu sektorlerde kariyerlerin siirekli gelisim gerektirdigini vurgulayin. Haftalik “egilimler ve haberler”
konusunda tartismalar diizenleyerek, 6grencilerin endiistrideki son gelismeleri sunmasini saglayin ve

boylece arastirma becerilerini ve endustriye iliskin farkindaliklarini gelistirin.

7.6. Teoriyi Uygulamaya Baglamak igin Pratik Odevler

Kullanma

Ogrencileri akademik becerilerinin gercek diinya yetkinliklerine nasil déniistiigiinii diisinmeye tesvik
edin:
7.6.1. Patent Arastirmasi ve Pazar Analizi

Biyoteknoloji egitimi alan 6grenciler yeniliklerin ticarilestirme potansiyelini degerlendirmeyi ve fikri

milkiyet haklarini anlamayi 6grenmek icin bir patent arastirmasi provasi yapabilirler.
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8. Is Deneyimi:

Stajlar ve is birligi programlari 6grencilerin teorik 6grenimin 6tesine gecmesini ve sectikleri alanlarin
gerceklikleriyle derinlemesine etkilesim kurmasini saglar. Bunun yani sira, 6grenciler, 6grenci
kulliplerinin etkinlikleri, bilimsel fuarlar veya kongreler araciligiyla endistri temsilcileriyle iletisim
kurabilir ve bu etkinlikler kapsaminda kendi alanlarinda yarismalara katilabilir. Asagida, 6grencileri

desteklemek icin farkh yollar sunulmustur:

8.1. Derin Katilimi Tesvik Etme

Ogrencileri ister veri analiz ediyor, ister ekipman sorunlarini gideriyor ya da projeler lizerinde is birligi
yapiyor olsunlar, rollerine aktif bir sekilde katilarak ylizeysel durumun 6tesine bakmalari icin tesvik
edin. Her silirecin arkasindaki mantigi anlamaya calistiklari sorgulayici bir yaklasimin 6nemini
vurgulayin. Ogrenciler, belirli bir teknigin neden kullanildigini agiklayabildiginde ya da bir siireci nasil

gelistireceklerini ifade edebildiginde, profesyonel zorluklara hazir olduklarini gosterirler.

8.2. Elestirel Disiinme ve Uyarlanabilirligin Degerini

Vurgulama

Uygulamali ¢calisma ortamlari genellikle benzersiz esneklik ve hizli yanit gerektiren zorluklar sunar.
Ogrencileri beklenmedik durumlarla basa c¢ikmaya, ekiplerde etkili calismaya ve rollerinin

karmasikliklarini yonetmeye hazirlayin.

8.3. Sektor Deneyimine Hazirhk

Ogrencileri, etkili iletisim, uyum saglama ve ekip calismasi gibi temel sosyal becerileri gelistirmek ve is

piyasasinda fark yaratmak i¢in endustriyle etkilesim ve deneyim kazanma firsatlarina motive edin.

8.4. Kisa, Yapilandirilmis Programlarin Onemini Vurgulama

Kisa vadeli, odaklanmis stajlar uzun ama esnek yapilandiriimis yerlestirmelere kiyasla genellikle daha
fazla deger saglayabilir. Slovenya’dan bagcilik (izerine yapilan geri bildirimde asagidaki husus

belirtilmistir:
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“Bagcilikta pratik deneyim ¢ok 6nemlidir: mezunlar ayrica Gzlim isleme konusundaki tim temel

teknolojik prosedirleri bagimsiz olarak yonetebilmelidir. Bazi kurumlar ¢ok uzun sireli stajlara

sipheyle bakiyor ve bunlari daha az etkili gériyor.”

Bu baglamda, 6grencilerinize kisa vadeli yapilandinimis egitim, mentorluk ve beceri gelistirme

egzersizleri sunan programlari énerin.

8.5. Mezun Agi ve Topluluk Ortakliklarindan Yararlanma

Yerel isletmeler, endistri profesyonelleri ve mezun agiyla baglantilari gliclendirerek 6grencilerin beceri
seviyelerine ve ilgi alanlarina gore staj veya diger kisa vadeli is gozlemi yerlestirmelerini kolaylastirin.
Ogrencilerin profesyonelleri gézlemesine veya kisa vadeli projelere katilmasina olanak taniyan

programlar, onlara isyeri dinamikleri ve beklentileri hakkinda bilgi saglayabilir.



¥
(%a**

[Cororermen |

Mezunlar i¢cin Beklentiler:

Ogrencilerin genellikle akademik deneyimlerle sekillenen varsayimlarla is hayatina atildiklari ve bu
varsayimlarin profesyonel gercekliklerin tamamini kapsamayabilecegi bir sir degil. Fakiilte 6gretim
elemanlari olarak, algakgonulliligin, merakin ve proaktif bir tutumun kariyer gelisiminde basariya
gotiiren beceriler oldugunu vurgulayabiliriz. ise basladiklari ilk giinden itibaren sorular sormaya, geri

bildirim aramaya ve her zorlugu bliyik bir 6grenme firsati olarak gérmeye hazir olmalilar.

Bu dogrultuda, 6grencileri 6grenmenin mezuniyetle sona erdigi dislincesinin 6tesine gegcmeleri igin
tesvik etmenizi 6neririz. Aslinda mezuniyet 6grenmenin baslangicidir. Mezunlarin ilk yillarinda, sinif
deneyimlerinden 6nemli Olglide farkli olabilecek sektore 6zgl araclar, uygulamalar ve beklentilerle
basa ¢cikmalari gerekmektedir. Gercek diinya zorluklarini yansitmak i¢in uygulamal egzersizlerden ve
vaka calismalarindan vyararlanabilirsiniz. Ogrencilere, kariyer gelisimlerinin bir parcasi olarak

uygulamali gérevlerin ve elestirel problem ¢6zmenin 6nemi vurgulanmahdir.
Adaptasyon Becerisi ve Soyut Becerilerin Gelistirilmesi

Katilimcilarin yanitlarina gore, farkli sektorlerdeki isverenler, genellikle akademik yasam sirasinda goz
ardi edilebilen hem teknik hem de sosyal becerilerin dnemini vurgulamaktadir. Ogrenciler teknik
uzmanliklarini gelistirirken, onlara uyum saglama, etkili iletisim ve ekip ¢alismasinin da en az teknik

beceriler kadar 6nemli oldugunun hatirlatilmasi gerekmektedir.

Ogrencilere, ana sorumluluklarinin disinda gérevler iistlenmelerinin istenebilecegini belirtmek faydali
olacaktir. Bu firsatlari becerilerini genisletmek ve operasyonel is akislarina dair icgoriiler kazanmak igin

bir firsat olarak gérmeleri gerektigi vurgulanmahdir.
Kaynak Yaratma ve Girisimcilik

Yeni mezunlar odak grup tartismalarinda mezunlarin ¢6zim aramak yerine rehberlik bekleme
egiliminde olduklarini belirtmislerdir. Ogrenciler meraklarini gelistirmelerini, bagimsiz arastirmalar
yapmalarini, sorunlari ¢ézmelerini ve aldiklari kararlari gerekgelendirmelerini tesvik eden projeler
yoluyla 6z yonlendirilmis bir yaklasim tesvik edilebilir. Proaktif bir tutumun 6nemi sirekli olarak

vurgulanmalidir.

Geri bildirimi bir elestiri olarak degil, blylimeleri ve kariyer gelisimleri icin paha bigilmez bir arag olarak

gormeleri gerektigini tesvik edin. Ogrencilere, performanslarini degerlendirebilecekleri ve gelisim
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gerektiren alanlari dlstnebilecekleri ginlikler veya degerlendirme toplantilari gibi yansitic

uygulamalar da tanitilabilir.
Profesyonellik ve Esnekligi Vurgulama

Elde edilen bulgulara gore, isverenler mezunlarda profesyonellik ve olumlu bir tutum sergilemelerini
onemsemektedir. Dakiklik, glvenilirlik ve sorumluluk gibi beceriler odak grup tartismalarinda sik¢a
vurgulanmistir. Sinif ortaminda, kurumsal ofis veya laboratuvar gibi yapilandirilmis ortamlarin simile
edilmesi, 6grencilerin bu degerleri i¢sellestirmelerine ve is yerindeki etkili etkilesimler hakkinda fikir

edinmelerine yardimci olabilir.

Bunun vyani sira, ogrencilerin 6zellikle beklenmedik sorumluluklar veya arkadaslarindan ya da
gelecekteki meslektaslarindan gelen taleplerle karsilastiklarinda, gérevleri agik bir zihinle ele almalarini
tesvik ederek esneklik kazanmalarini saglamak miimkiindiir. is yerinde basariya ulasmanin, genellikle
degisimlere uyum saglama, gerektiginde meslektaslara destek olma ve belirlenen roliin 6tesinde ekip

hedeflerine katkida bulunma becerisi gerektirdigini hatirlatmak énemlidir.



