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Εισαγωγή 

• Ο Οδηγός Μέλους ΔΕΠ που αναπτύχθηκε από τα μέλη της κοινοπραξίας του έργου 

BIOTE(A)CH στο πλαίσιο του χρηματοδοτούμενου από την ΕΕ προγράμματος Erasmus+ 

KA220-HED στοχεύει στα ακόλουθα: 

• Να ενσωματώσει τη «σχεδιαστική σκέψη» και την «ανεστραμμένη μάθηση» στο σχεδιασμό 

παράδοσης των μαθημάτων για την διδασκαλία «της μεταφοράς γνώσεων και δεξιοτήτων 

στους τομείς της βιοτεχνολογίας», επιτρέποντας στους φοιτητές να συνεργαστούν με 

ακαδημαϊκούς και εκπροσώπους της βιομηχανίας. 

• Να καταστήσει τη σχεδιαστική σκέψη πιο προσιτή στους εκπαιδευτικούς φορείς, εστιάζοντας 

ιδιαίτερα στην παραγωγή εμπορεύσιμων προϊόντων βιοτεχνολογίας  

• Να επιτρέψει σε ένα μεγάλο κοινό εμπειρογνωμόνων βιοτεχνολογίας στον ακαδημαϊκό χώρο 

να έχουν πρόσβαση στη νέα μεθοδολογία μαθημάτων που εμπλέκει τη μικτή μάθηση στη 

μαθησιακή διαδικασία 

• Να καλλιεργήσει στους φοιτητές των ακαδημαϊκών ιδρυμάτων την επιθυμία να ασχοληθούν 

με τον τομέα της γεωργικής βιοτεχνολογίας μέσω ιστοριών επιτυχίας από τους εκπροσώπους 

της βιοτεχνολογικής βιομηχανίας  

• Να δημιουργήσει νέες λύσεις στα προβλήματα που αντιμετωπίζει η βιοτεχνολογία και να 

αναπτύξει πρωτότυπα για αυτές τις λύσεις, τα οποία θα είναι αποτέλεσμα των σταδίων της 

σχεδιαστικής σκέψης: Ενσυναίσθηση, ορισμός, ιδέα, πρωτότυπο, δοκιμή. 

Τα τελευταία χρόνια, οι μέθοδοι διδασκαλίας έχουν εξελιχθεί για να ενσωματώσουν πιο ενεργές, 

μαθητοκεντρικές προσεγγίσεις. Η σχεδιαστική σκέψη, μια μεθοδολογία που αναπτύχθηκε αρχικά για 

την επίλυση προβλημάτων στις επιχειρήσεις και την τεχνολογία, έχει πλέον εισέλθει στην 

εκπαίδευση, δίνοντας έμφαση στην ενσυναίσθηση, την ιδεα, τα πρωτότυπα, και τις δοκιμές, καθώς 

τα μαθήματα που σχετίζονται με τις επιχειρήσεις απαιτούν από τους φοιτητές να γίνουν πιο ενεργοί 

στην απόκτηση και επίδειξη δεξιοτήτων προσανατολισμένων στον κλάδο. 

Αυτή η μέθοδος ενθαρρύνει τους φοιτητές να κατανοήσουν σε βάθος τα ζητήματα, να συμμετάσχουν 

στη δημιουργική επίλυση προβλημάτων, ειδικά σε δραστηριότητες που βασίζονται στην έρευνα, να 

αναλάβουν δράση πριν εργαστούν και να εφαρμόσουν επαναληπτική σκέψη. Αυτός ο οδηγός 

στοχεύει στο να παράσχει μια πρακτική με την οποία τα μέλη ΔΕΠ θα ενσωματώσουν τη σχεδιαστική 
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σκέψη στη διδασκαλία τους, συμπληρώνοντας τις παραδοσιακές μεθόδους και προσαρμόζοντας τη 

διδασκαλία τους στο πλαίσιο του προγράμματος σπουδών BIOTE(A)CH. 

Κατά τη διάρκεια της εφαρμογής της σχεδιαστικής σκέψης, οι ανεστραμμένες πρακτικές μάθησης, ως 

μέρος της προσέγγισης μικτής μάθησης, θα συμβάλλουν επίσης στην ενίσχυση της ενεργής μάθησης. 

 



                   
                   
 

8 
 

1. Σχεδιαστική Σκέψη και Συνάφεια με τις 

Τρέχουσες Μεθόδους Διδασκαλίας 

1.1. Τι είναι η Σχεδιαστική Σκέψη στην Εκπαίδευση? 

Η σχεδιαστική σκέψη δίνει έμφαση στην κατανόηση των προβλημάτων από την πλευρά του χρήστη. 

Σε ένα εκπαιδευτικό περιβάλλον, οι φοιτητές παίζουν το ρόλο τόσο των σχεδιαστών όσο και των 

χρηστών, συμμετέχοντας σε πραγματικές προκλήσεις που σχετίζονται με τον τομέα σπουδών τους. 

Ωστόσο, οι παραδοσιακές προσεγγίσεις στη διδασκαλία συχνά επικεντρώνονται στην παράδοση 

περιεχομένου, ενώ η σχεδιαστική σκέψη αντιστρέφει αυτή την προσέγγιση: επιτρέπει στους φοιτητές 

να περιστρέφονται γύρω από ένα πρόβλημα, να βασίζονται στην εμπειρία τόσο μέσω των 

καθημερινών αναγκών της ζωής όσο και των προσεγγίσεων που βασίζονται στην έρευνα γι’ αυτές τις 

ανάγκες και να συμμετέχουν σε εργαστηριακές εργασίες, συμπεριλαμβανομένης της ανάπτυξης 

πρωτοτύπων και δοκιμών από πρώτο χέρι, προωθώντας την κριτική και καινοτόμο σκέψη. 

Παράδειγμα 

Ας δούμε για παράδειγμα τα μαθήματα περιβαλλοντικής βιοτεχνολογίας. Σε αυτά τα μαθήματα, η 

σχεδιαστική σκέψη μπορεί να επιτρέψει στους φοιτητές να εντοπίσουν πραγματικά περιβαλλοντικά 

προβλήματα, να συμπάσχουν με τις επηρεαζόμενες κοινότητες και να προτείνουν πρωτότυπες λύσεις. 

Αυτή η βιωματική διαδικασία συμπληρώνει τις θεωρητικές γνώσεις που λαμβάνουν στις διαλέξεις, 

εδραιώνοντας την κατανόησή τους και καθιστώντας τη μάθηση πιο αποτελεσματική. 

1.2. Συγκρίνοντας Παραδοσιακές Προσεγγίσεις με τη 

Σχεδιαστική Σκέψη  

Η σχεδιαστική σκέψη έρχεται σε αντίθεση με τις πιο συμβατικές και δασκαλοκεντρικές μεθόδους, οι 

οποίες συχνά ακολουθούν ένα προβλέψιμο, γραμμικό μοτίβο: παροχή πληροφοριών, δέσμευση με 

τη γνώση, διατήρηση και ανάκληση. Αντίθετα, η σχεδιαστική σκέψη προωθεί την επαναλαμβανόμενη 

μάθηση, όπου οι φοιτητές: 

• Προσδιορίζουν και βελτιώνουν τα προβλήματα που θεωρούν ουσιαστικά,  
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• Αναπτύσσουν ενσυναίσθηση για τους ανθρώπους που βιώνουν αυτά τα προβλήματα, 

• Συμμετέχουν σε συνεργατικό καταιγισμό ιδεών,  

• Πρωτοτυπούν και δοκιμάζουν λύσεις σε ένα εποικοδομητικό περιβάλλον με μικρό ρίσκο. 

Αν και οι παραδοσιακές μέθοδοι διδασκαλίας βοηθούν στη μετάδοση βασικών γνώσεων, τείνουν να 

περιορίζουν τη δημιουργικότητα των φοιτητών. Με μια μικτή στρατηγική, τα μέλη ΔΕΠ μπορούν να 

έχουν το καλύτερο και των δύο προσεγγίσεων: να εισάγουν τις βασικές έννοιες και, στη συνέχεια, να 

στραφούν στην πρακτική εφαρμογή. Ωστόσο, το BIOTE(A)CH προσεγγίζει διαφορετικά τις έννοιες και 

τα προβλήματα που η βιοτεχνολογία θα μπορούσε να λύσει, αξιοποιώντας την προσέγγιση της 

ανεστραμμένης μάθησης, η οποία θα συζητηθεί στην επόμενη ενότητα. 

 

1.3. Πρακτικά Βήματα για την Εφαρμογή της Σχεδιαστικής 

Σκέψης στη Διδασκαλία  

Μέλη ΔΕΠ  που συμμετείχαν σε συνεντεύξεις από ομάδες του BIOTE(A)CH μοιράστηκαν τις εμπειρίες 

τους για τη σχεδιαστική σκέψη. Οι δραστηριότητες που επρόκειτο να πραγματοποιηθούν και οι 

εργασίες που απαιτούνταν σε κάθε βήμα της σχεδιαστικής σκέψης αναπτύχθηκαν με βάση τα σχόλιά 

τους: 

1.3.1. Ξεκινήστε με Ενσυναίσθηση 

Εμπλέξτε τους φοιτητές στην κατανόηση των πραγματικών εφαρμογών του θέματος. Αναθέστε 

μελέτες περίπτωσης ή προσκαλέστε ομιλητές για να συζητήσετε τις προκλήσεις της βιομηχανίας, 

ενθαρρύνοντας τους φοιτητές να κάνουν ερωτήσεις και να προβληματιστούν σχετικά με τα 

προβλήματα που παρουσιάζονται. 

1.3.2. Ορίστε τα Προβλήματα Συνεργατικά 

Επιτρέψτε στους φοιτητές να εντοπίσουν και να μελετήσουν έναν θέμα δικού τους ενδιαφέροντος 

από το υλικό του μαθήματος. Αυτό θα μπορούσε, σε ορισμένες περιπτώσεις, να συνδεθεί με 

ιδιαίτερες αδυναμίες στον κλάδο, ανέφερε ένα από τα μέλη ΔΕΠ της Κροατίας. Για παράδειγμα, αντί 

να γνωρίζουν απλώς ότι υπάρχουν καταναλωτές τροφίμων βιώσιμης παραγωγής, οι φοιτητές 

μπορούν να επικεντρωθούν στις προκλήσεις που αντιμετωπίζουν οι τοπικοί αγρότες και να 
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αναζητήσουν εφαρμόσιμες λύσεις. Αυτό προϋποθέτει την προθυμία τους να εμπλέξουν τους 

ανθρώπους που φέρουν το πρόβλημα. 

1.3.3. Ιδέα μέσω Ομαδικής Εργασίας 

Η σχεδιαστική σκέψη βασίζεται κυρίως στη συνεργασία. Οργανώστε τους φοιτητές σε ομάδες όπου 

μπορούν να σκεφτούν λύσεις μαζί. Ένα μέλος ΔΕΠ της Σλοβενίας ανέφερε ότι οι φοιτητές 

δημιουργούν αφίσες τύπου συνεδρίου και τις παρουσιάζουν στους συνομηλίκους τους, 

ενθαρρύνοντας τη συζήτηση και τη μάθηση από ομότιμους. Αυτή η προσέγγιση ενεργητικής μάθησης 

προωθεί τη μάθηση. 

1.3.4. Δώστε Πρωτότυπες Λύσεις μετά από Ανατροφοδότηση 

Μόλις οι φοιτητές προτείνουν πιθανές λύσεις, καθοδηγήστε τους στη δημιουργία MVP (Ελάχιστα 

Βιώσιμα Προϊόντα) ή σχεδίων, όπως περιγράφεται από ένα μέλος ΔΕΠ της Τουρκίας. Αυτά θα 

μπορούσαν να έχουν τη μορφή σχεδίων έργων, παρουσιάσεων ή μοντέλων. Ενθαρρύνετε την 

ανατροφοδότηση ως εργαλείο βελτίωσης, επιτρέποντας στους φοιτητές να αναθεωρήσουν τις ιδέες 

τους με βάση την ανατροφοδότηση από τους συνομήλικους και τα μέλη ΔΕΠ. 

1.3.5. Ελέγξτε και Προβληματιστείτε 

Ενθαρρύνετε τους φοιτητές να δοκιμάσουν τις ιδέες τους σε ελεγχόμενα περιβάλλοντα χαμηλού 

ρίσκου, όπως εικονικές παρουσιάσεις ή θεωρητικές / πρακτικές εφαρμογές. Στη συνέχεια, οργανώστε 

μια συνεδρία, όπου οι φοιτητές συζητούν τι λειτούργησε, τι όχι, και τι έμαθαν για τη διαδικασία της 

σχεδιαστικής σκέψης. 

1.4. Ξεπερνώντας τις Κοινές Προκλήσεις 

Η ανατροφοδότηση από διάφορες χώρες στο έργο BIOTE(A)CH ανέδειξε πιθανές προκλήσεις, όπως η 

αρχική απογοήτευση των φοιτητών και ο πρόσθετος φόρτος εργασίας για τους εκπαιδευτικούς. Για 

να διευκολυνθεί αυτή η μετάβαση: 

1.4.1. Προετοιμάστε τους Φοιτητές 

Εισάγετε σταδιακά τις έννοιες της σχεδιαστικής σκέψης, επιτρέποντας στους φοιτητές να 

προσαρμοστούν σε αυτόν τον νέο τρόπο μάθησης. Όπως σημείωσε ένα μέλος ΔΕΠ  από τη Σλοβενία, 

οι φοιτητές μπορεί να δυσκολευτούν αρχικά με την επιλογή σχετικών πληροφοριών, επομένως η 
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δομημένη καθοδήγηση είναι απαραίτητη. Αυτός είναι ο λόγος για τον οποίο προτείνουμε στα μέλη 

ΔΕΠ να χρησιμοποιούν την προσέγγιση της ανεστραμμένης μάθησης και τονίζουμε τη σημασία της 

προκαταρκτικής προετοιμασίας των φοιτητών, χρησιμοποιώντας ευέλικτες εναλλακτικές λύσεις 

μικτής μάθησης. 

1.4.2. Απλοποιήστε τη Διαδικασία Προετοιμασίας  

Υφιστάμενο εκπαιδευτικό υλικό / πηγές ή μερικώς πιο διαχειρίσιμες δραστηριότητες θα πρέπει να 

χρησιμοποιούνται για τη μείωση του φόρτου εργασίας στο στάδιο της προετοιμασίας. Σύντομα βίντεο 

ή αναγνώσεις για ανεστραμμένη μάθηση είναι επίσης δυνατό να χρησιμοποιηθούν. Η ανάγνωση 

σύντομων άρθρων, η παρακολούθηση παρουσιάσεων ή σύντομων βίντεο, κλπ, μπορεί ακόμα να 

προσανατολίσει τους φοιτητές στη μελέτη. 

Μπορεί να υπάρχουν προκλήσεις λόγω της σχεδιαστικής σκέψης. Ωστόσο, οι απαντήσεις των 

συμμετεχόντων στην ομάδα εστίασης (focus group) του BIOTE(A)CH δείχνουν ότι οι φοιτητές τείνουν 

να γίνουν πιο ενεργοί και να αποκτούν βασικές δεξιότητες του 21ου αιώνα. 
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2. Ανεστραμμένη Μάθηση και Συνάφεια με 

τις Τρέχουσες Μεθόδους Διδασκαλίας 

2.1. Ενσωμάτωση της Ανεστραμμένης Μάθησης για 

Μέγιστη Αφοσίωση 

Πολλά μέλη ΔΕΠ στο πιλοτικό στάδιο του BIOTE(A)CH βίωσαν τα πλεονεκτήματα της ανεστραμμένης 

μάθησης παράλληλα με τη σχεδιαστική σκέψη. Με αυτή την προσέγγιση, οι φοιτητές 

επικεντρώνονται στην ανάγνωση ή την παρακολούθηση εκπαιδευτικών βίντεο εκτός τάξης και είναι 

σε θέση να συμμετέχουν ενεργά σε πρακτικές δραστηριότητες στην τάξη. Αυτή η προσέγγιση προωθεί 

την αποτελεσματική διαχείριση του χρόνου μεγιστοποιώντας το χρόνο της τάξης για την 

αντιμετώπιση ζητημάτων σχεδιασμού και την ανάπτυξη λύσεων.  

Η εποχή που οι εκπαιδευτές δίδασκαν, ενώ οι φοιτητές απορροφούσαν παθητικά πληροφορίες, έχει 

περάσει προ πολλού. Σήμερα, οι φοιτητές συμμετέχουν ενεργά στη διαδικασία της μάθησης, 

παρακολουθώντας μαθήματα, κάνοντας ερωτήσεις, και εκφράζοντας ιδέες. Παρακάτω είναι μερικά 

από τα οφέλη που προσφέρει αυτή η καινοτόμος και μετασχηματιστική προσέγγιση: 

2.2. Οφέλη της Ανεστραμμένης Μάθησης 

2.2.1. Μαθαίνοντας ο Καθένας με το Δικό του Ρυθμό 

Στο σημερινό εκπαιδευτικό περιβάλλον, δεν είναι πρακτικό να υποθέσουμε ότι κάθε φοιτητής θα 

μάθει με την ίδια ταχύτητα. Ενώ μερικοί φοιτητές μπορεί να κατανοήσουν τις έννοιες γρήγορα, άλλοι 

μπορεί να χρειαστούν περισσότερο χρόνο για να κατανοήσουν πλήρως κάθε ιδέα. Η ανεστραμμένη 

μάθηση προσφέρει στους φοιτητές την ευελιξία να μελετούν με το δικό τους ρυθμό, ικανοποιώντας 

τις ατομικές μαθησιακές τους ανάγκες. 

2.2.2. Η Ετοιμότητα Οδηγεί σε Ζωηρές Συζητήσεις 
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Στην ανεστραμμένη μάθηση, οι φοιτητές έρχονται στην τάξη έτοιμοι, με σκέψεις που δημιουργούνται 

από την ανάγνωση ή το βίντεο που έχουν παρακολουθήσει. Κατά συνέπεια, γίνονται πιο πρόθυμοι 

να κάνουν ερωτήσεις ή να μάθουν περισσότερα. Αυτό ενθαρρύνει τα μέλη ΔΕΠ να δημιουργήσουν 

ένα μαθησιακό περιβάλλον όπου χρησιμοποιούνται ενεργές μέθοδοι και τεχνικές μάθησης. Μέσω 

της ανεστραμμένης μάθησης, η τάξη γίνεται ένας τόπος ζωντανού διαλόγου. Κάθε φοιτητής έχει μια 

φωνή, μια σκέψη και μια γνώμη να μοιραστεί. Οι ήσυχοι μιλούν και φέρνουν τις ιδέες τους στο 

τραπέζι και οι τολμηροί μοιράζονται τις απορίες τους, αναζητώντας λύσεις. 

2.2.3. Προωθώντας την Ανεξάρτητη Σκέψη 

Οι φοιτητές πρώτα μελετούν ανεξάρτητα, δημιουργώντας ένα θεμέλιο για νέες ιδέες και έρχονται 

στην τάξη αναζητώντας καθοδήγηση και όχι μόνο διδασκαλία. Μέχρι τη στιγμή που φεύγουν, ξέρουν 

πως να πλαισιώσουν και να παραδώσουν τις σκέψεις τους μόνοι τους - μια δεξιότητα που θα 

αξιοποιήσουν και εκτός τάξης. 

2.2.4. Χώρος για Επανάληψη και Ειλικρινή Ανατροφοδότηση 

Εάν οι φοιτητές αντιμετωπίζουν δυσκολίες, μπορούν να μελετήσουν το μάθημα στο σπίτι όσο συχνά 

χρειάζεται, χωρίς άγχος. Όταν επιστρέψουν στην τάξη, το μέλος ΔΕΠ μπορεί να παρέχει στοχευμένη 

καθοδήγηση και ανατροφοδότηση, όπου απαιτείται. 

2.2.5. Παράδειγμα Εφαρμογής 

• Παρέχετε στους φοιτητές μελέτες περίπτωσης, εκπαιδευτικά βίντεο ή σχετικά άρθρα πριν 

από την παράδοση του μαθήματος.  

• Ξεκινήστε την τάξη με ένα γρήγορο Q&A για να διευκρινίσετε το υλικό και, στη συνέχεια, 

μεταβείτε σε συζητήσεις μικρών ομάδων, όπου οι φοιτητές μπορούν να συζητήσουν νέες 

ιδέες με βάση το εκπαιδευτικό υλικό που μελέτησαν πριν το μάθημα στην τάξη.  

• Για να παρακινήσετε τους φοιτητές να ασχοληθούν με το υλικό προς μελέτη πριν έρθουν στην 

τάξη, χρησιμοποιήστε παιχνίδια (gamification), όπως προσφέροντας κονκάρδες ή πόντους, 

παρουσιάζοντας τους φοιτητές σε εκπροσώπους του κλάδου, κ.λπ.  

Αυτή η προσέγγιση προωθεί μια δυναμική στην τάξη, όπου οι φοιτητές αισθάνονται υπεύθυνοι για 

τη μάθηση, ένα συναίσθημα που αντικατοπτρίζεται από τα μέλη ΔΕΠ στις ομάδες στόχου (focus 

groups). Συνεπως, οι φοιτητές γίνονται πιο αφοσιωμένοι και ενεργητικοί με αυτή τη μέθοδο. Δείχνουν 

προθυμία να επιλύσουν τα ζητήματα που εντοπίζουν και, το σημαντικότερο, έχουν κίνητρο να 

μοιραστούν τις ιδέες τους με εκπροσώπους της βιομηχανίας μέσω των πρωτοτύπων τους. 
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3. Εφαρμογή και Μετάβαση σε Πραγματικές 

Συνθήκες 

Σε συνεντεύξεις ομάδων στόχου (focus groups) του BIOTE(A)CH, συγκεντρώσαμε σημαντικά σχόλια 

με στόχο τη γεφύρωση της ακαδημαϊκής κοινότητας και της βιομηχανίας στον τομέα της αγρο-

βιοτεχνολογίας. Οι γνώσεις που συγκεντρώσαμε υποδηλώνουν μια επιτακτική ανάγκη για έναν οδηγό 

που θα βοηθήσει τα μέλη ΔΕΠ να μεταφράσουν τη θεωρία της τάξης σε πρακτικές, πραγματικές 

εφαρμογές σε περιβάλλοντα προσανατολισμένα στον κλάδο. Αν και αυτή η ενότητα αναφέρεται, 

επίσης, στον κλάδο και τις ακαδημαϊκές συνεργασίες, ένα ειδικό κεφάλαιο αφιερώθηκε σε αυτό το 

θέμα, το οποίο είναι το Κεφάλαιο 6 «Συνέργειες μεταξύ Ακαδημίας και Βιομηχανίας». 

3.1. Ευθυγράμμιση του Προγράμματος Σπουδών με τις 

Ανάγκες της Βιομηχανίας 

3.1.1. Συνεργασία με τη Βιομηχανία 

Ένα καλά δομημένο Πρόγραμμα Σπουδών τριτοβάθμιας εκπαίδευσης ενσωματώνει ένα συνδυασμό 

υλικών και διαδικασιών, συμπεριλαμβανομένης της πολύτιμης συμμετοχής των επαγγελματιών του 

κλάδου στις μαθησιακές δραστηριότητες του μαθήματος. Αυτό μπορεί να επιτευχθεί μέσω της 

οργάνωσης διαλέξεων από επισκέπτες / εμπειρογνώμονες της βιομηχανίας, προσφέροντας μελέτες 

περίπτωσης (case studies) σχετικά με τις τρέχουσες προκλήσεις της αγρο-βιοτεχνολογίας ή ξεκινώντας 

συνεργασίες σε ερευνητικά έργα. Μια τέτοια προσέγγιση επιτρέπει στους φοιτητές να παρατηρούν 

και να ασχολούνται με τις πραγματικές διαδικασίες της βιομηχανίας, προετοιμάζοντάς τους για 

αναδυόμενες και εξελισσόμενες προκλήσεις. Ένα Πρόγραμμα Σπουδών εστιασμένο στη βιομηχανία 

διασφαλίζει ότι το μάθημα παραμένει συνυφασμένο με έναν ταχέως μεταβαλλόμενο κλάδο. 

3.1.2. Ανάπτυξη Πρακτικών Δεξιοτήτων 

Τα δεδομένα που βασίζονται στην εμπειρία δείχνουν ότι η μετάβαση από τη θεωρία στην πράξη είναι 

συχνά ένα αδύναμο σημείο στα Προγράμματα Σπουδών. Για να αντιμετωπιστεί αυτό, πρακτικές, όπως 
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η εργαστηριακή εργασία ή οι προσεγγίσεις βάσει σχεδιασμού, θα πρέπει να ενσωματωθούν στις 

δομές των μαθημάτων. Σε αυτό το πλαίσιο, συνιστούμε να ενθαρρύνετε τους φοιτητές να 

συμμετάσχουν σε έργα που περιλαμβάνουν πραγματικές προκλήσεις της βιομηχανίας που είναι 

πιθανό να αντιμετωπίσουν στην καριέρα τους. Για παράδειγμα, εάν ένα έργο επικεντρώνεται στην 

ασφάλεια των τροφίμων, η μόλυνση των υλικών τροφίμων θα μπορούσε να συμπεριληφθεί ως μέρος 

του πειράματος. Οι φοιτητές αναμένεται να εντοπίσουν και να αξιολογήσουν τους κινδύνους, καθώς 

και να αναπτύξουν στρατηγικές για τον μετριασμό αυτών των κινδύνων. 

3.2. Ενσωμάτωση των Ήπιων Δεξιοτήτων στο Πρόγραμμα 

Σπουδών 

3.2.1. Επικοινωνία και Ομαδική Εργασία 

Η αποτελεσματική επικοινωνία και η ομαδική εργασία είναι αδιαπραγμάτευτες δεξιότητες στο 

σημερινό εργασιακό περιβάλλον. Τα έργα που έχουν σχεδιαστεί για ομαδική συνεργασία προωθούν 

αυτές τις δεξιότητες και ενθαρρύνουν τους φοιτητές να σκέφτονται συλλογικά. Μπορούν να 

προωθηθούν διεπιστημονικά ομαδικά έργα, όπου οι φοιτητές από διάφορους τομείς - όπως η 

βιολογία, η χημεία, και η γεωργία - πρέπει να συνεργαστούν για την αντιμετώπιση προβλημάτων που 

σχετίζονται με τη βιομηχανία. 

3.2.2. Επίλυση Προβλημάτων και Προσαρμοστικότητα 

Οι συζητήσεις μας δείχνουν ότι η προσαρμοστικότητα και οι δεξιότητες επίλυσης προβλημάτων είναι 

πραγματικά σημαντικές. Για να βελτιώσετε αυτές τις δεξιότητες, μπορείτε να δημιουργήσετε σενάρια, 

όπου οι φοιτητές πρέπει να προσαρμοστούν γρήγορα - όπως να ανταποκριθούν σε μια ξαφνική 

αλλαγή στις παραμέτρους του έργου ή να εργαστούν κάτω από μια αυστηρή προθεσμία. Όσο πιο 

προσαρμόσιμοι γίνονται οι φοιτητές σε ένα περιβάλλον τάξης, τόσο πιο έτοιμοι θα είναι για ρόλους 

που απαιτούν γρήγορες και δημιουργικές λύσεις σε πραγματικές συνθήκες. 
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3.3. Συνεχής Βελτίωση και Ανατροφοδότηση από τον Κλάδο 

3.3.1. Επικαιροποίηση Προγράμματος Σπουδών 

Όπως σημείωσε ένας συμμετέχων από τη Σλοβενία, «τα Προγράμματα γεωπονίας πρέπει να 

εξισορροπούν την ευρεία γνώση με την τοπική συνάφεια, ειδικά σε τομείς, όπως η οινοποίηση, όπου 

η οργανοληπτική αξιολόγηση είναι ζωτικής σημασίας». Για να διατηρηθεί η συνάφεια, τα 

Προγράμματα Σπουδών θα πρέπει να βελτιωθούν παράλληλα με τις ανάγκες και τις τάσεις της 

τοπικής βιομηχανίας. Τα Πανεπιστήμια μπορούν να εντοπίσουν τις αναδυόμενες τάσεις και να τις 

ενσωματώσουν στο Πρόγραμμα Σπουδών, συμμετέχοντας σε συνεχείς βρόχους ανατροφοδότησης με 

τους ενδιαφερόμενους φορείς της βιομηχανίας. 

Συνιστούμε τη διεξαγωγή ετήσιων ή εξαμηνιαίων αναθεωρήσεων του περιεχομένου των μαθημάτων, 

όπου οι εμπειρογνώμονες του κλάδου παρέχουν πληροφορίες σχετικά με τα τρέχοντα πρότυπα, τις 

νέες τεχνολογίες, και τα εξελισσόμενα κανονιστικά πλαίσια. Αυτή η διαδικασία θα βοηθήσει να 

διατηρηθεί το Πρόγραμμα Σπουδών σε αρμονία με τις δυναμικές ανάγκες της βιομηχανίας.
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4. Δέσμευση και Συμμετοχή Φοιτητών 

Η πρόκληση για τους εκπαιδευτικούς, ιδιαίτερα στο πλαίσιο του Προγράμματος Σπουδών 

BIOTE(A)CH, είναι πως να εμπλέξουν αποτελεσματικά τους φοιτητές και να προωθήσουν τη 

συμμετοχή μέσω καινοτόμων μεθόδων διδασκαλίας.   

Ο στόχος είναι σαφής: να μετατραπούν οι φοιτητές από παθητικούς δέκτες γνώσης σε ενεργούς, 

αφοσιωμένους συμμετέχοντες στη μαθησιακή τους διαδικασία. Αλλά, πως μπορεί να επιτευχθεί αυτό 

στην πράξη; 

4.1. Ενσωμάτωση Πρακτικής Μάθησης σε Πραγματικές 

Συνθήκες 

Συνιστούμε να εστιάσετε σε πρακτικά, μαθητοκεντρικά προβλήματα για να βοηθήσετε τους φοιτητές 

να ασχοληθούν με το θέμα σε βάθος. Αυτό ενθαρρύνει την περιέργεια και τη συνεργασία, καθώς οι 

φοιτητές από διαφορετικά υπόβαθρα συνεργάζονται για να διερευνήσουν καινοτόμες λύσεις. Όπως 

επεσήμανε ένας συμμετέχων από τη Σλοβενία «οι φοιτητές θα δουν ότι δεν είναι απαραίτητο να 

απομνημονεύουν τα πάντα απ' έξω, αλλά να μάθουν πως να χρησιμοποιούν τις γνώσεις για να 

επιλύουν συγκεκριμένα προβλήματα και να εξηγούν συγκεκριμένα ζητήματα». 

Πρακτική συμβουλή: 

• Ξεκινήστε δομώντας το περιεχόμενο του μαθήματος γύρω από προβλήματα πραγματικών 

συνθηκών με τα οποία μπορούν να εργαστούν οι φοιτητές.  

• Ενσωματώστε μελέτες περίπτωσης (case studies) ή συμμετέχετε σε έργα κοινωνικής 

υπηρεσίας ή βιομηχανίας, επιτρέποντας στους φοιτητές να αντιμετωπίσουν ζητήματα που 

σχετίζονται άμεσα με τη μελλοντική σταδιοδρομία τους.  

• Διευκολύνετε και ενθαρρύνετε τις ομαδικές συζητήσεις και τις συνεδρίες καταιγισμού ιδεών, 

όπου οι φοιτητές μπορούν να δημιουργήσουν και να αναπτύξουν ιδέες συνεργατικά. 

4.2. Αναστροφή της Τάξης: Για Καλύτερη Συμμετοχή 

Συνιστούμε να παραδώσετε μέρος του περιεχομένου του μαθήματος για μελέτη εκτός τάξης, 

επιτρέποντας να επαναπροσδιοριστεί ο χρόνος στην τάξη για πιο διαδραστικές δραστηριότητες 
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επίλυσης προβλημάτων και πρακτική εργασία, τα οποία είναι απαραίτητα για την ουσιαστική 

συμμετοχή των φοιτητών. 

Πρακτική συμβουλή: 

• Αναθέστε προ-ηχογραφημένες διαλέξεις ή αναγνώσεις στους φοιτητές για μελέτη πριν από 

την τάξη, επιτρέποντας να αφιερωθεί χρόνος στην τάξη σε πρακτικές εφαρμογές, όπως 

ομαδική εργασία, παιχνίδια ρόλων ή συζητήσεις υπό την καθοδήγηση ομότιμων. 

• Σχεδιάστε εργασίες που προκαλούν τους φοιτητές να εφαρμόσουν τις γνώσεις τους σε νέα, 

άγνωστα πλαίσια, διασφαλίζοντας ότι γεφυρώνουν ενεργά το χάσμα μεταξύ θεωρίας και 

πρακτικής. 

4.3. Καλλιεργώντας το Αίσθημα Ευθύνης και Κυριότητας 

Όπως δήλωσε ένας συμμετέχων από Τουρκία, «η συμμετοχή απαιτεί από τους φοιτητές να 

αναλάβουν ευθύνες, κάτι που μπορεί να είναι δύσκολο. Μπορεί να είναι εύκολο να τα παρατήσουν 

επειδή πρέπει να συνηθίσουν να εργάζονται με συνέπεια, αλλά με την πάροδο του χρόνου, θα 

προσαρμοστούν και θα συμμετάσχουν πιο ενεργά».  

Ως εκ τούτου, είναι σημαντικό να καλλιεργηθεί ένα αίσθημα ευθύνης στους φοιτητές για τη μάθησή 

τους και να εξοπλιστούν με τα εργαλεία και τις ευκαιρίες για να διαχειριστούν αποτελεσματικά τη 

μάθησή τους. 

Πρακτική συμβουλή: 

• Δημιουργήστε σαφείς προσδοκίες για τη συμμετοχή των φοιτητών και δημιουργήστε ένα 

υποστηρικτικό περιβάλλον που θα μετριάσει τυχόν φόβους ή δισταγμούς, ενθαρρύνοντας 

την ενεργό συμμετοχή στη μαθησιακή διαδικασία. Προωθήστε την ανάληψη κινδύνων και 

δείτε την αποτυχία ως αναπόσπαστο μέρος της μαθησιακής εμπειρίας.  

• Παρέχετε τακτικά σχόλια και ευκαιρίες στους φοιτητές να προβληματιστούν σχετικά με την 

πρόοδό τους για να τους βοηθήσετε να παραμείνουν σε καλό δρόμο. Αυτή η προσέγγιση 

καλλιεργεί αίσθημα κυριότητας και επιτρέπει στους φοιτητές να παρακολουθούν την 

ανάπτυξή τους με την πάροδο του χρόνου. Ενθαρρύνετε την πρωτοβουλία αναθέτοντας 

ηγετικούς ρόλους σε ομαδικές δραστηριότητες ή επιτρέποντας στους φοιτητές να επιλέξουν 

θέματα που ευθυγραμμίζονται με τα προσωπικά τους ενδιαφέροντα. 
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4.4. Ενθάρρυνση της Συνεργασίας και της Μάθησης   

Η συνεργασία βρίσκεται στο επίκεντρο τόσο της σχεδιαστικής σκέψης όσο και του ανεστραμμένης 

μάθησης. Ένας συμμετέχων από Κροατία δήλωσε: «Οι φοιτητές έχουν περισσότερα κίνητρα να 

συμμετάσχουν όταν έχουν την ευκαιρία να εργαστούν σε σημαντικά έργα με τους συνομήλικούς 

τους». Όταν οι φοιτητές συνεργάζονται σε έργα που τους ενδιαφέρουν, αναπτύσσουν δεξιότητες 

επικοινωνίας, μαθαίνουν από διαφορετικές οπτικές γωνίες, και οικοδομούν μια αίσθηση κοινότητας 

μέσα και έξω από την τάξη, αντιμετωπίζοντας επίσης διαδικασίες επίλυσης συγκρούσεων. 

Πρακτική συμβουλή: 

• Ενθαρρύνετε τους φοιτητές να συνεργάζονται σε πολύπλοκες εργασίες που απαιτούν 

συλλογική επίλυση προβλημάτων. Αναθέστε ομαδικές εργασίες που προκαλούν τους 

φοιτητές να ενισχύσουν τις δεξιότητές τους και να επεκτείνουν τις γνώσεις τους σε 

συγκεκριμένους τομείς.  

• Εξετάστε το ενδεχόμενο ενσωμάτωσης ευκαιριών αξιολόγησης, επιτρέποντας στους φοιτητές 

να παρέχουν και να λαμβάνουν ανατροφοδότηση ο ένας για το έργο του άλλου. Αυτή η 

προσέγγιση τους βοηθά να έχουν επίγνωση του τρόπου με τον οποίο γίνονται αντιληπτές οι 

συνεργατικές προσπάθειες και η συνεισφορά τους. 
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5. Ανάπτυξη Εγκάρσιων Δεξιοτήτων 

Ο στόχος του Προγράμματος Σπουδών του BIOTE(A)CH είναι να προετοιμάσει τους φοιτητές, όχι μόνο 

στον τεχνικό τομέα, αλλά και να συμβάλλει στην καλλιέργεια των χαρακτηριστικών της 

προσωπικότητας και της επαγγελματικής ανάπτυξης, ειδικά στη γεωργική βιοτεχνολογία, η οποία 

είναι ένας δυναμικός κλάδος.  

Μετά την ανάλυση των απόψεων που εκφράστηκαν από τους συμμετέχοντες στην πιλοτική 

εφαρμογή, πρακτικές συμβουλές, οι οποίες παρατίθενται παρακάτω, μπορούν να χρησιμοποιηθούν 

για να βοηθήσουν τους φοιτητές να αναπτύξουν ενεργά αυτές τις δεξιότητες. 

5.1. Μάθηση Βάσει Έργου ως Βάση για την Ανάπτυξη 

Αυνεργατικών δεξιοτήτων 

Ένα βασικό πλεονέκτημα που εντοπίστηκε στις απαντήσεις από την Κροατία, τη Σλοβενία, και την 

Τουρκία είναι η ανάθεση έργων για την προώθηση της ομαδικής εργασίας και της επικοινωνίας.  Σε 

αυτή την προσέγγιση, οι φοιτητές συμμετέχουν σε δομημένες ομαδικές εργασίες, ακολουθούμενες 

από αναστοχαστικές δραστηριότητες, όπου οι αξιολογήσεις επικεντρώνονται τόσο στην ατομική 

απόδοση, όσο και στη δυναμική της ομάδας.  

Αυτή η διαδικασία προάγει την αυτογνωσία και ενισχύει τις δεξιότητες ομαδικής εργασίας, οι οποίες 

είναι απαραίτητες για την επιτυχία τόσο σε ακαδημαϊκά περιβάλλοντα όσο και στο χώρο εργασίας. 

5.2. Κριτική Σκέψη και Αυτονομία 

Η αυτοκατευθυνόμενη μάθηση μπορεί να προωθηθεί, επιτρέποντας στους φοιτητές να αναλάβουν 

πρωτοβουλία και ευθύνη για τη μαθησιακή τους διαδικασία. Στην πράξη, αυτό θα μπορούσε να 

εφαρμοστεί μέσω μαθημάτων δύο εξαμήνων, όπως υποδηλώνει η ανατροφοδότηση από την 

Tουρκία, όπου οι φοιτητές αναπτύσσουν σταδιακά την ικανότητά τους να αναλύουν προβλήματα, να 

δημιουργούν πρωτότυπα, και ανεξάρτητοι να επαναλαμβάνουν λύσεις. 
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5.3. Ενσωμάτωση Αναστοχαστικών Πρακτικών και 

Ανατροφοδότησης  

Η παροχή στους φοιτητές τακτικών, οργανωμένων ευκαιριών για αυτοαξιολόγηση είτε μέσω 

περιοδικών συνεδριών ανατροφοδότησης ή αξιολογήσεων μπορεί, επίσης, να ενισχύσει τις γνώσεις 

τους για τα δυνατά τους σημεία και τους τομείς που απαιτούν βελτίωση. 

5.4. Συνεχής Στήριξη 

Ενώ οι στρατηγικές που περιγράφονται παραπάνω δημιουργούν προοπτική, όπως ανέφεραν οι 

ερωτηθέντες από την Ελλάδα και την Τουρκία, η επιτυχία τους εξαρτάται από τη σχολαστική 

εφαρμογή και τη συνεχή υποστήριξη. Η συνεχής καθοδήγηση και ανατροφοδότηση είναι ζωτικής 

σημασίας, καθώς διασφαλίζουν ότι οι φοιτητές παραμένουν ενεργοί και λαμβάνουν την απαραίτητη 

βοήθεια για την περαιτέρω ανάπτυξη και βελτίωση των δεξιοτήτων τους. 

5.5. Ενσωμάτωση της Τεχνολογίας για την Ενίσχυση της 

Επικοινωνίας και της Συνεργασίας 

Η τεχνολογία μπορεί να διαδραματίσει κρίσιμο ρόλο στην προώθηση εγκάρσιων δεξιοτήτων. Τα 

εργαλεία που υποστηρίζουν την επικοινωνία, τη συνεργασία, και τη διαχείριση έργων επιτρέπουν 

στους φοιτητές να εργάζονται πιο αποτελεσματικά μέσα σε ομάδες. Οι διαδικτυακές πλατφόρμες για 

συζητήσεις, κοινόχρηστα έγγραφα και σχεδιασμένα συνεργατικά έργα παρέχουν ουσιαστική 

υποστήριξη για ποικίλη ομαδική εργασία, ενισχύοντας τη συνολική παραγωγικότητα, και τα 

μαθησιακά αποτελέσματα. 

5.6. Καλλιεργώντας την Υπομονή και Ανοχή 

Όπως αναφέρεται στην ανατροφοδότηση από την Τουρκία, η δυναμική των ομάδων μπορεί 

περιστασιακά να δημιουργήσει προκλήσεις, με τους φοιτητές να αντιμετωπίζουν δυσκολίες στη 

συνεργασία λόγω διαφορετικών προοπτικών ή προσωπικοτήτων.  

 Για να μετριάσετε αυτές τις προκλήσεις, συνιστούμε να καλλιεργήσετε προληπτικά μια κουλτούρα 

στην τάξη που δίνει έμφαση στην υπομονή, την ανοχή, και τον σεβασμό για διαφορετικές απόψεις. 
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6. Συνέργειες μεταξύ Πανεπιστημίου και 

Βιομηχανίας 

Αυτή η ενότητα παρέχει πρακτικές συστάσεις για τα μέλη ΔΕΠ να εμπλέξουν αποτελεσματικά τη 

βιομηχανία και να βοηθήσουν τους φοιτητές να συνδεθούν ουσιαστικά με επαγγελματίες του 

κλάδου. 

6.1. Πρακτική Άσκηση και Εμπειρία σε Πραγματικές 

Συνθήκες 

Η πρακτική άσκηση συνήθως ενσωματώνεται σε Προγράμματα Σπουδών ως αναπόσπαστο στοιχείο 

τους, προσφέροντας στους φοιτητές την ευκαιρία να εφαρμόσουν τις θεωρητικές τους γνώσεις, να 

συμμετάσχουν στην επίλυση προβλημάτων και να αποκτήσουν πρόσβαση στη βιομηχανία. 

Εναλλακτικά, μπορεί να προωθηθεί ένα μοντέλο «διαγωνισμού», όπου οι φοιτητές είναι 

επιφορτισμένοι με την αντιμετώπιση πραγματικών επιχειρηματικών προκλήσεων αυτόνομα. Αυτή η 

προσέγγιση τους παρέχει πρακτική εμπειρία στην αντιμετώπιση πραγματικών ζητημάτων της 

εταιρείας, προετοιμάζοντάς τους καλύτερα για τις απαιτήσεις του επαγγελματικού περιβάλλοντος. 

6.2. Κοινά Ερευνητικά Προγράμματα και Μελέτες 

Περιπτώσεων 

Τα συνεργατικά ερευνητικά έργα μεταξύ Ακαδημίας και βιομηχανίας μπορούν να αποφέρουν 

σημαντικά οφέλη. Για να επιδιώξετε τέτοιες ευκαιρίες, εξετάστε το ενδεχόμενο να απευθυνθείτε σε 

εταιρείες, ιδίως εκείνες με εργαστήρια βιοτεχνολογίας. Η διευκόλυνση αυτών των εταιρικών σχέσεων 

μπορεί να επιτευχθεί με τον προσδιορισμό κοινών συμφερόντων, όπως η βιωσιμότητα στη 

βιοτεχνολογία ή η γεωργική καινοτομία, και με τον σχεδιασμό ερευνητικών πρωτοβουλιών που 

αντιμετωπίζουν αυτά τα θέματα. Η συμμετοχή των φοιτητών στην εργαστηριακή έρευνα όχι μόνο θα 

προωθήσει την ανάπτυξή τους, αλλά και θα ενισχύσει τις πρακτικές δεξιότητές τους. 
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6.3. Κατάρτιση για την Επιχειρηματικότητα και την 

Καινοτομία  

Αναπτύξτε προγράμματα επιχειρηματικότητας που εμπνέουν τους φοιτητές να καινοτομούν στους 

αντίστοιχους τομείς τους. Αυτή η προσέγγιση εξοπλίζει τους φοιτητές με τις δεξιότητες και τις γνώσεις 

που απαιτούνται για την επιδίωξη νεοσύστατων επιχειρήσεων σχετικών με τη βιομηχανία ή την 

εισαγωγή καινοτόμων ιδεών σε υπάρχουσες εταιρείες. Με την προώθηση αυτής της νοοτροπίας, οι 

φοιτητές έχουν τη δυνατότητα να βλέπουν τους εαυτούς τους ως επαγγελματίες έτοιμους για τη 

βιομηχανία. 

6.4. Ενθαρρύνοντας τη Δέσμευση της Βιομηχανίας 

Προωθήστε την κατανόηση της σημασίας της δέσμευσης της βιομηχανίας από την αρχή, 

οργανώνοντας τακτικά εργαστήρια υπό την ηγεσία της βιομηχανίας, συνεδρίες επαγγελματικής 

ανάπτυξης, και προγράμματα καθοδήγησης. Αυτές οι πρωτοβουλίες είναι ιδιαίτερα επωφελείς για 

τους φοιτητές που μπορεί να χρειαστούν πρόσθετη υποστήριξη για την οικοδόμηση συνδέσεων με τη 

βιομηχανία. Η πρόσκληση επαγγελματιών του κλάδου να λειτουργήσουν ως μέντορες θα παρέχει 

στους φοιτητές πολύτιμη καθοδήγηση σχετικά με την πλοήγηση στις προκλήσεις της βιομηχανίας και 

θα προσφέρει πρακτικές συμβουλές για τη βελτίωση της σταδιοδρομίας. 

6.5. Δημιουργώντας Μακροχρόνιες Συνεργασίες 

Η σύσταση συμβουλευτικών επιτροπών που θα περιλαμβάνουν τόσο εμπειρογνώμονες του κλάδου 

όσο και ακαδημαϊκούς θα ήταν ένας καλός τρόπος μακροχρόνιων εταιρικών σχέσεων. Αυτή η 

προσέγγιση εξασφαλίζει συνεχή δέσμευση, προωθεί τον συνεχή διάλογο, και επιτρέπει την 

προσαρμογή των εκπαιδευτικών στρατηγικών ως απάντηση στις εξελισσόμενες ανάγκες της 

βιομηχανίας.
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7. Τρέχουσες Tάσεις στη Bιομηχανία 

Αυτή η ενότητα καθοδηγεί τα μέλη ΔΕΠ σχετικά με τον τρόπο σύνδεσης της τάξης με τις ταχέως 

μεταβαλλόμενες απαιτήσεις και καινοτομίες της βιομηχανίας σε διάφορους τομείς, εστιάζοντας σε 

στρατηγικές που μπορούν να εφαρμοστούν για να καταστούν οι τάσεις της βιομηχανίας προσιτές και 

οικείες. 

7.1. Ενσωμάτωση Tάσεων μέσω Πραγματικών 

Παραδειγμάτων 

Απεικονίστε τις αναδυόμενες τάσεις - όπως η τεχνητή νοημοσύνη στην ανακάλυψη φαρμάκων, τα 

βιοφαρμακευτικά προϊόντα, και η βιώσιμη συσκευασία στον φαρμακευτικό τομέα - για να δείξετε 

πως μεταμορφώνονται οι ανάγκες της βιομηχανίας. Οι μελέτες περιπτώσεων (case studies) που 

αναδεικνύουν εφαρμογές σε πραγματικές συνθήκες είναι αποτελεσματικές στο να βοηθήσουν τους 

φοιτητές να κατανοήσουν όχι μόνο ποιες είναι αυτές οι τάσεις, αλλά και γιατί και πως έχουν σημασία. 

Για παράδειγμα: 

7.1.1. Βιοφαρμακευτικά Προϊόντα και 3D Εκτύπωση 

Συζητήστε τον αντίκτυπο αυτών των τεχνολογιών στην παρασκευή φαρμάκων. Εμπλέξτε τους 

φοιτητές σε συζητήσεις σχετικά με πιθανές διαδρομές σταδιοδρομίας που θα μπορούσαν να 

προκύψουν, καθώς προχωρούν αυτές οι τεχνολογίες. 

7.1.2. Βιώσιμη Συσκευασία 

Δώστε έμφαση στη βιωσιμότητα και τον αντίκτυπό της στη μηχανική υλικών. Χρησιμοποιήστε 

παραδείγματα από εταιρείες που πρωτοπορούν σε φιλικές προς το περιβάλλον συσκευασίες, 

δείχνοντας πως οι βιομηχανίες αντιμετωπίζουν τις παγκόσμιες προκλήσεις βιωσιμότητας. 

7.2. Επισήμανση των Απαιτούμενων Δεξιοτήτων 

Με βάση τα σχόλια των επαγγελματιών του κλάδου, υπάρχει μεγάλη ζήτηση για προσαρμοστικότητα, 

επίλυση προβλημάτων, συνεχή μάθηση, και ομαδική συνεργασία. Εισάγετε δραστηριότητες, όπου οι 
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φοιτητές μπορούν να εξασκήσουν αυτές τις δεξιότητες σε σενάρια που αντικατοπτρίζουν το 

περιβάλλον της βιομηχανίας: 

7.2.1. Προσαρμοστικότητα 

Αναθέστε ομαδικές εργασίες που προσομοιώνουν την ανταπόκριση σε απροσδόκητες αλλαγές, όπως 

η μετάβαση από τη μία τεχνολογία στην άλλη, για να αναπτύξετε την ευελιξία και την επινοητικότητα 

των φοιτητών. 

7.2.2. Ομαδική Εργασία και Επίλυση Προβλημάτων 

Διευκολύνετε τις ομαδικές συζητήσεις σχετικά με τις προκλήσεις που αντιμετωπίζουν οι 

επαγγελματίες του κλάδου. Ενθαρρύνετε τα παιχνίδια ρόλων, όπου οι φοιτητές ενεργούν ως μέλη της 

ομάδας που επιλύουν πολύπλοκα προβλήματα της βιομηχανίας. 

7.3. Σύνδεση των Αναγκών της Βιομηχανίας με τις 

Ακαδημαϊκές Δεξιότητες 

Πολλές εταιρείες εκφράζουν την ανησυχία ότι τα ακαδημαϊκά προγράμματα συχνά υστερούν των 

εξελίξεων της βιομηχανίας. Γεφυρώστε αυτό το χάσμα ευθυγραμμίζοντας τις ακαδημαϊκές έννοιες με 

τις απαιτήσεις της βιομηχανίας: 

7.3.1. Ενσωμάτωση Προηγμένης Τεχνολογίας 

Ενσωματώστε εργαλεία, όπως η τεχνητή νοημοσύνη και η ανάλυση δεδομένων, σε πρακτικές 

εργασίες. Για παράδειγμα, αναθέστε στους φοιτητές να αναλύσουν τις τάσεις των δεδομένων σε 

αναδυόμενους τομείς, όπως η γονιδιωματική ή η εξατομικευμένη ιατρική. 

7.3.2. Ρυθμιστική Συμμόρφωση και Διασφάλιση Ποιότητας 

Χρησιμοποιήστε μελέτες περίπτωσης (case studies) για να επισημάνετε τη σημασία της ρυθμιστικής 

γνώσης και των προτύπων ποιότητας, όπως η ορθή παρασκευαστική πρακτική (GMP). Οργανώστε 

διαδραστικές συνεδρίες, όπου οι φοιτητές πλοηγούνται στα ρυθμιστικά πλαίσια, όπως θα έκαναν σε 

ένα επαγγελματικό περιβάλλον. 
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7.4. Συμμετοχή σε Διαδραστικές Συζητήσεις για την 

Καινοτομία στη Βιομηχανία 

Ενθαρρύνετε τις ανοιχτές συζητήσεις σχετικά με τις πρόσφατες τάσεις της βιομηχανίας, όπως η 

γονιδιακή τροποποίηση, η πράσινη χημεία ή η συνεχής επεξεργασία. Χρησιμοποιήστε πληροφορίες 

από τα σχόλια της Κροατικής, Ελληνικής, Τουρκικής, και Σλοβενικής βιομηχανίας για να τονώσετε το 

διάλογο, ρωτώντας τους φοιτητές πως αυτές οι τάσεις θα μπορούσαν να επηρεάσουν τις απαιτήσεις 

εργασίας και τον μελλοντικό χώρο εργασίας. 

Για παράδειγμα, μια αναδυόμενη τάση στη βιοτεχνολογία αποτελεί η γενετική τροποποίηση, ενώ στη 

γεωργία οι δείκτες που χρησιμοποιούνται για να μετατραπεί το φυτό όσο το δυνατόν πιο ανθεκτικό, 

κλπ. Οι τάσεις στη βιομηχανία οίνου αλλάζουν συνεχώς, επομένως οι τεχνολογίες επεξεργασίας 

σταφυλιών πρέπει, επίσης, να αλλάζουν ή να ενημερώνονται συνεχώς. Οι νέοι εργαζόμενοι 

αναμένεται να είναι ευέλικτοι, δημιουργικοί, καινοτόμοι, και προσανατολισμένοι στην επίλυση 

προβλημάτων, γεγονός που περιλαμβάνει την παρακολούθηση των μεταβαλλόμενων τάσεων. 

7.5. Προώθηση της Δια Βίου Μάθησης και της Περιέργειας 

Ενθαρρύνετε τους φοιτητές να καλλιεργήσουν μια ενεργή προσέγγιση στη μάθηση. Τονίστε ότι οι 

ταχέως εξελισσόμενοι τομείς, όπως η βιοτεχνολογία και η επιστήμη των τροφίμων, ανταμείβουν 

όσους αναζητούν ανεξάρτητα νέες γνώσεις και δεξιότητες: 

7.5.1. Συνεχής Ανάπτυξη 

Τονίστε ότι οι σταδιοδρομίες σε αυτούς τους τομείς απαιτούν συνεχή βελτίωση των δεξιοτήτων. 

Ενσωματώστε εβδομαδιαίες συζητήσεις "τάσεων και ειδήσεων", όπου οι φοιτητές παρουσιάζουν τις 

πρόσφατες εξελίξεις της βιομηχανίας, οικοδομώντας τις ερευνητικές τους ικανότητες και τη γνώση 

τους για τη βιομηχανία. 

7.6. Αξιοποίηση Πρακτικών Εργασιών για Σύνδεση της 

Θεωρίας με την Πράξη 

Ενθαρρύνετε τους φοιτητές να σκεφτούν πρακτικά πως οι ακαδημαϊκές τους δεξιότητες 

μεταφράζονται σε πραγματικές ικανότητες: 
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7.6.1. Έρευνα για τα Διπλώματα Ευρεσιτεχνίας και Ανάλυση Αγοράς 

Για παράδειγμα, οι φοιτητές που σπουδάζουν βιοτεχνολογία θα μπορούσαν να διεξάγουν μια 

εικονική αναζήτηση Διπλωμάτων Ευρεσιτεχνίας, μαθαίνοντας να πλοηγούνται στην πνευματική 

ιδιοκτησία και να αξιολογούν τις δυνατότητες εμπορευματοποίησης των καινοτομιών. 
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8. Επαγγελματική Προϋπηρεσία: 

Τα Προγράμματα Πρακτικής Άσκησης και συνεργασίας δίνουν τη δυνατότητα στους φοιτητές να 

προχωρήσουν πέρα από τη θεωρητική μάθηση και να ασχοληθούν σε βάθος με τις πραγματικές 

συνθήκες των επιλεγμένων πεδίων τους. Εκτός από αυτές τις ευκαιρίες, οι φοιτητές μπορούν να 

επικοινωνήσουν με εκπροσώπους της βιομηχανίας μέσω εκδηλώσεων φοιτητικών ομίλων, 

επιστημονικών εκθέσεων ή συνεδρίων, στα οποία μπορούν να συμμετάσχουν σε διαγωνισμούς στους 

τομείς τους. Ακολουθούν οι εξής τρόποι υποστήριξής τους: 

8.1. Ενθαρρύνετε την Ουσιαστική Δέσμευση 

Ενθαρρύνετε τους φοιτητές να κοιτάξουν πέρα από την επιφάνεια συμμετέχοντας ενεργά στους 

ρόλους τους, είτε αναλύοντας δεδομένα, είτε αντιμετωπίζοντας προβλήματα, είτε συνεργαζόμενοι σε 

έργα. Τονίστε τη σημασία των ερωτήσεων, όπου οι φοιτητές επιδιώκουν να κατανοήσουν το σκεπτικό 

σε κάθε διαδικασία. Όταν οι φοιτητές μπορούν να εξηγήσουν γιατί χρησιμοποιήθηκε μια 

συγκεκριμένη τεχνική ή πως θα βελτίωναν μια διαδικασία, επιδεικνύουν ετοιμότητα για 

επαγγελματικές προκλήσεις. 

8.2. Αναδείξτε την Αξία της Κριτικής Σκέψης και της 

Προσαρμοστικότητας 

Οι πρακτικές ρυθμίσεις εργασίας συχνά παρουσιάζουν μοναδικές προκλήσεις που απαιτούν ευελιξία 

και γρήγορη ανταπόκριση. Επενδύστε στην προετοιμασία τους για να χειριστούν απρόβλεπτες 

καταστάσεις, να εργαστούν αποτελεσματικά σε ομάδες και να πλοηγηθούν στην πολυπλοκότητα των 

ρόλων τους. 

8.3. Προετοιμάστε τους φοιτητές για την εμπειρία τους στον 

κλάδο 

Παρακινήστε τους φοιτητές για αλληλεπίδραση και εμπειρία με τη βιομηχανία ως ευκαιρία να 

καλλιεργήσουν βασικές δεξιότητες, όπως η αποτελεσματική επικοινωνία, η προσαρμοστικότητα, και 

η ομαδική εργασία, οι οποίες θα τους βοηθήσουν να διακριθούν στην αγορά εργασίας. 
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8.4. Δώστε Έμφαση σε Σύντομα, Δομημένα Προγράμματα 

Οι βραχυπρόθεσμες, εστιασμένες πρακτικές μπορούν συχνά να προσφέρουν μεγαλύτερη αξία από 

τις χρονοβόρες, αλλά χαλαρά δομημένες τοποθετήσεις. Όπως δήλωσαν οι συμμετέχοντες από 

Σλοβενία για την αμπελουργία «στην αμπελουργία, η πρακτική εμπειρία είναι πολύ σημαντική: οι 

απόφοιτοι πρέπει επίσης να είναι σε θέση να ελέγχουν ανεξάρτητα όλες τις βασικές τεχνολογικές 

διαδικασίες στην επεξεργασία των σταφυλιών. Ορισμένα ιδρύματα αντιμετωπίζουν με σκεπτικισμό 

τις πολύ μεγάλες περιόδους πρακτικής άσκησης και τις θεωρούν λιγότερο αποτελεσματικές από τις 

συντομότερες, καλά δομημένες πρακτικές εργασίες». 

Με βάση αυτό, σκεφτείτε να προτείνετε Προγράμματα στους φοιτητές σας που παρέχουν 

βραχυπρόθεσμη δομημένη εκπαίδευση, καθοδήγηση, και ασκήσεις ανάπτυξης δεξιοτήτων. 

8.5. Αξιοποιήστε τα Δίκτυα Αποφοίτων και τις Κοινοτικές 

Συνεργασίες 

Ενισχύστε τη σύνδεση με τοπικές επιχειρήσεις, επαγγελματίες του κλάδου, και δίκτυα αποφοίτων για 

τη διευκόλυνση της πρακτικής άσκησης ή άλλων βραχυπρόθεσμων θέσεων πρακτικής άσκησης, 

ειδικά προσαρμοσμένες στα επίπεδα δεξιοτήτων και στα ενδιαφέροντα των φοιτητών. Τα 

Προγράμματα που επιτρέπουν στους φοιτητές να εργάζονται δίπλα σε επαγγελματίες ή να 

συμμετέχουν σε βραχυπρόθεσμα έργα μπορούν να τους εκθέσουν στη δυναμική και τις προσδοκίες 

του χώρου εργασίας. 
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Προσδοκίες για τους Αποφοίτους 

Δεν είναι μυστικό ότι οι φοιτητές εισέρχονται συχνά στο εργατικό δυναμικό με υποθέσεις που 

διαμορφώνονται από ακαδημαϊκές εμπειρίες που μπορεί να μην καλύπτουν το πλήρες φάσμα της 

επαγγελματικής πραγματικότητας. Ως μέλη ΔΕΠ, μπορούμε να τονίσουμε ότι η περιέργεια και η 

ενεργή στάση είναι οι καθοριστικές δεξιότητες για την επαγγελματική εξέλιξη. Από την πρώτη μέρα 

στον επαγγελματικό χώρο, θα πρέπει να είναι έτοιμοι να κάνουν ερωτήσεις, να αναζητήσουν 

ανατροφοδότηση και να δουν κάθε πρόκληση ως μια μεγάλη ευκαιρία μάθησης. 

Προτείνουμε οι φοιτητές να ενθαρρυνθούν να προχωρήσουν πέρα από την ιδέα ότι η μάθηση 

ολοκληρώνεται με την αποφοίτηση και αντί αυτού να το δουν ως σημείο εκκίνησης. Κατά το πρώτο 

έτος, θα πρέπει να πλοηγηθούν σε συγκεκριμένα εργαλεία, πρακτικές και προσδοκίες για τη 

βιομηχανία, καθώς αυτά μπορεί να διαφέρουν σημαντικά από τις εμπειρίες στην τάξη. Οι 

πραγματικές προκλήσεις μπορούν να αντικατοπτριστούν με πρακτικές ασκήσεις και μελέτες 

περίπτωσης. Η σημασία των πρακτικών καθηκόντων και της επίλυσης κρίσιμων προβλημάτων θα 

πρέπει να τονιστούν ως απαραίτητα στοιχεία για την επαγγελματική ανάπτυξη. 

Καλλιέργεια προσαρμοστικότητας και ήπιων δεξιοτήτων 

Σύμφωνα με τις απαντήσεις των συμμετεχόντων, η σημασία τόσο των δεξιοτήτων στις τεχνικές όσο 

και των δεξιοτήτων τονίζεται σταθερά από τους εργοδότες σε διάφορους κλάδους, καθώς αυτές 

συχνά παραβλέπονται κατά τη διάρκεια της ακαδημαϊκής φοίτησης. Καθώς οι φοιτητές καλλιεργούν 

την τεχνική τους εμπειρογνωμοσύνη, θα πρέπει να τους υπενθυμίζουμε ότι η προσαρμοστικότητα, η 

αποτελεσματική επικοινωνία, και η ομαδική εργασία είναι εξίσου απαραίτητες. 

Επίσης, θα πρέπει να αναφερθεί ότι μπορεί να τους ζητηθεί να αναλάβουν καθήκοντα εκτός των 

κύριων αρμοδιοτήτων τους. Θα πρέπει να ενθαρρυνθούν να το δουν ως ευκαιρία για να διευρύνουν 

το σύνολο των δεξιοτήτων τους και να αποκτήσουν γνώσεις σχετικά με τη ροή εργασίας σε μια 

επιχείρηση. 

Ενθάρρυνση της επινοητικότητας και της πρωτοβουλίας 

Πρόσφατοι απόφοιτοι στις συζητήσεις των ομάδων στόχου (focus groups) παραπονέθηκαν ότι 

υπάρχει η τάση μεταξύ των αποφοίτων να περιμένουν καθοδήγηση αντί να αναζητούν λύσεις 

ανεξάρτητα. Μια αυτοκατευθυνόμενη προοπτική μπορεί να ενθαρρυνθεί με την ανάθεση έργων που 

απαιτούν από τους φοιτητές να καλλιεργήσουν την περιέργεια, να διεξάγουν ανεξάρτητη έρευνα, να 
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λύσουν προβλήματα, και να δικαιολογήσουν τις αποφάσεις τους. Η σημασία της διατήρησης μιας 

ενεργής στάσης θα πρέπει να τονιστεί ιδιαίτερα. 

Ενθαρρύνετέ τους να δουν την ανατροφοδότηση όχι ως κριτική, αλλά ως ένα ανεκτίμητο εργαλείο για 

την επαγγελματική τους ανάπτυξη. Μπορούν, επίσης, να εισαχθούν αναστοχαστικές πρακτικές, όπως 

περιοδικά ή ενημερωτικές συνεδρίες, όπου οι φοιτητές μπορούν να αξιολογήσουν την απόδοσή τους 

και να εξετάσουν τομείς που απαιτούνται για τη βελτίωσή τους. 

Δίνοντας έμφαση στον επαγγελματισμό και την ευελιξία 

Με βάση τις απαντήσεις που ελήφθησαν, οι εργοδότες εκτιμούν τους πτυχιούχους που επιδεικνύουν 

επαγγελματισμό και θετική στάση. Δεξιότητες, όπως η ακρίβεια, η αξιοπιστία, και η υπευθυνότητα, 

επισημάνθηκαν συχνά κατά τη διάρκεια συζητήσεων ομάδων στόχου (focus groups). Η προσομοίωση 

δομημένων περιβαλλόντων, όπως ένα εταιρικό γραφείο ή εργαστήριο, μέσα στην τάξη μπορεί να 

βοηθήσει τους φοιτητές να εσωτερικεύσουν αυτές τις αξίες και να παρέχουν πληροφορίες για 

αποτελεσματικές αλληλεπιδράσεις στο χώρο εργασίας. 

Επιπλέον, η ευελιξία μπορεί να ενισχυθεί ενθαρρύνοντας τους φοιτητές να προσεγγίζουν τα 

καθήκοντα με ανοιχτό μυαλό, ιδιαίτερα όταν αντιμετωπίζουν απροσδόκητες ευθύνες ή αιτήματα από 

συνομηλίκους ή μελλοντικούς συναδέλφους. Είναι σημαντικό να τους υπενθυμίσουμε ότι η επιτυχία 

στο χώρο εργασίας απαιτεί συχνά την ικανότητα προσαρμογής, βοήθειας των συναδέλφων όταν 

χρειάζεται, και συμβολής στους στόχους της ομάδας πέρα από τον καθορισμένο ρόλο του καθενός. 


