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Uvod

Priru¢nik za predavace, razvijen od strane c¢lanova projekta BIOTE(A)CH, provedenog u okviru

programa Erasmus+ KA220-HED, financiranog od strane Europske unije, ima sljedece ciljeve:

e Integrirati dizajnersko razmisljanje (engl. design thinking) i obrnuto ucenje (engl. flipped
learning) u razvoj visokoskolskog kurikuluma s ciljem prenosenja znanja i vjestina studentima
koji ¢e jednog dana raditi u podrucju biotehnologije, te omoguditi suradnju akademske
zajednice i industrije.

e Uciniti koncept dizajnerskog razmisljanja dostupnijim predavacima, s posebnim naglaskom na
razvoj trziSno zanimljivih biotehnoloskih proizvoda.

e Omoguciti Sirokom krugu stru¢njaka iz akademske zajednice pristup inovativnoj metodologiji
izvodenja predavanja koja koristi kombinirano ucenje kao dio procesa ucenja.

e Razviti interes za podrucje agrobiotehnologije medu studentima putem prica o uspjehu
prikupljenih od predstavnika industrije.

e Stvoriti nova rjeSenja za izazove u agrobiotehnologiji i razviti prototipove tih rjeSenja koristeci
faze dizajnerskog razmisljanja: suosjeéanje, definiranje, oblikovanje plana, prototip,

testiranje....

Posljednjih godina su se metode poucavanja razvile kako bi ukljucile aktivnije, na studenta usmjerene
pristupe. Dizajnersko razmisljanje, metodologija koja je izvorno razvijena za rjeSavanje problema u
poslovanju i tehnologiji, sada se primjenjuje i u obrazovanju, naglasavajuéi suosjeéanje, razvoj ideja,
razvoj prototipova i testiranje, osobito u poslovno usmjerenim kolegijima gdje se od studenata ocekuje

aktivnije usvajanje i demonstracija stec¢enih vjestina.

Metoda potice studente da dublje udu u razumijevanje problematike, ukljuce se u kreativno rjeSavanje
problema, osobito u istrazivackim aktivnostima, poduzmu inicijativu prije nego Sto zapocnu rad te
primijene iterativno razmisljanje. Cilj Priruénika je pruziti prakti¢an pristup nastavhom osoblju za
integraciju metodologije dizajnerskog promisljanja u poucavanje, dopunjujudi tradicionalne metode i

prilagodavajuci se okvirima kurikuluma BIOTE(A)CH projekta.

Tijekom primjene dizajnerskog razmisljanja, paZnja ée se takoder posvetiti i principu obrnutog ucenja

kao dijelu pristupa kombiniranog u€enja u svrhu dodatnog ojacanja preduvjeta za aktivno ucenje.
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1. Dizajnersko razmisljanje i njegova vaznost

u suvremenim metodama poucavanja

1.1. Sto je to dizajnersko razmisljanje u obrazovanju?

Dizajnersko razmisljanje naglasava razumijevanje problema sa stajaliSta korisnika. U kontekstu
obrazovanja, studenti preuzimaju ulogu i dizajnera i korisnika, aktivno se suocavajuci s izazovima iz
stvarnog svijeta koji su relevantni za njihovo podrucje studija. Tradicionalni pristupi poucavanju ¢esto
su usmjereni na prijenos sadrzaja, dok dizajnersko razmisljanje preokrece taj pristup: omogucuje
studentima da se usredotoce na problem, gradeci svoja iskustva kroz potrebe iz svakodnevnog Zivota i
prilagodavajuci istraZivacke pristupe tim potrebama. Osim toga, studente se ukljucuje u laboratorijski

rad, koji ukljucuje razvoj i testiranje prototipova, ¢ime se potice kriticko i inovativno razmisljanje.

Primjer iz prakse

Primjerice, razmotrimo kolegije iz podrucja ekoloske biotehnologije. U takvim kolegijima dizajnersko
razmisljanje moZze omoguditi studentima da prepoznaju stvarne ekoloske probleme, suosjeéaju s
pogodenim zajednicama i osmisle prototipe rjeSenja. Taj iskustveni proces nadopunjuje teorijsko
znanje koje studenti dobivaju na predavanjima, produbljujuci njihovo razumijevanje i Cineci uéenje

znacajnijim.

1.2. Usporedba tradicionalnih pristupa i pristupa ucenju

temeljenih na dizajnerskom razmisljanju

Dizajnersko razmisljanje znacajno se razlikuje od tradicionalnih, na ucitelja usmjerenih metoda, koje
Cesto slijede predvidiv i linearan obrazac: prijenos informacija, usvajanje znanja, zadrzavanje znanja te
prisjecanje. Nasuprot tome, pristup dizajnerskog razmisljanja potice iterativno ucenje u kojem

studenti:
e Definiraju i doraduju probleme koje smatraju znacajnima,

e Razvijaju suosjecanje prema osobama koje se suocavaju s tim problemima,
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e Sudjeluju u suradnickom osmisljavanju ideja,
e Stvaraju prototipove i testiraju rjesenja u niskorizicnom i konstruktivnom okruzenju.

lako tradicionalne metode poucavanja pomazu u prijenosu osnovnog znanja, one ¢esto ogranicavaju
kreativnost studenata. Uz kombiniranu strategiju, predavac¢i mogu iskoristiti najbolje iz oba svijeta:
uvesti osnovne koncepte, a zatim prijeci na prakti¢ne projekte tj. prakti¢nu primjenu. S druge strane,
projekt BIOTE(A)CH pristupa konceptima i problemima koji su nuzni za rjeSavanje izazova u podrucju
biotehnologije na drugaciji nacin — koristeci pristup obrnutog ucenja, koji ¢e biti obraden u sljede¢em

poglavlju.

1.3. Prakticni koraci za primjenu dizajnerskog razmisljanja u

predavanjima

Nastavnici i predavaci koji su sudjelovali u fokus grupama projekta BIOTE(A)CH podijelili su svoja
iskustva o dizajnerskom razmisljanju. Aktivnosti koje se mogu provesti i zadaci za svaku fazu procesa

dizajnerskog razmisljanja razvijeni su na temelju njihovih povratnih informacija:

1.3.1. Zapocnite sa suosjecanjem

Ukljucite studente u razumijevanju stvarne primjene tematike. Dodijelite studije slucaja (engl. case
study) ili pozovite gostujuée govornike koji ¢e predstaviti izazove u industriji, poticuci studente na

postavljanje pitanja i refleksiju o predstavljenim problemima.

1.3.2. Definirajte probleme kroz suradnju

Omogucite studentima da identificiraju i objasne jedno podrucje koje ih posebno zanima unutar
gradiva kolegija. To moze ukljucivati povezivanje s odredenim nedostatcima u industriji, Sto je
spomenuo jedan predavac iz Hrvatske. Na primjer, umjesto da samo znaju da postoje potrosaci koji
konzumiraju hranu iz odrzivog uzgoja, studenti mogu analizirati izazove s kojima se suocavaju lokalni
poljoprivrednici i osmisliti izvediva rjeSenja. To zahtijeva spremnost na ukljucivanje osoba koje su

izravno pogodene problemom.

1.3.3. Razvoj ideja kroz timski rad

Dizajnersko razmisljanje uglavhom se oslanja na suradnju. Organizirajte studente u grupe kako bi

zajednicki osmislili rjeSenja. Jedan predavac iz Slovenije naveo je kako studenti kod njih izraduju
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postere u stilu konferencija i predstavljaju ih svojim kolegama, ¢ime se potice rasprava i u¢enje medu

vrSnjacima. Takav aktivni pristup ucenju promice trajno usvajanje znanja.

1.3.4. Razvoj prototipova uz dobivanje povratnih informacija

Kada studenti osmisle potencijalna rjesenja, vodite ih u izradi MVP-ova (Minimalno odrZzivih proizvoda)
ili nacrta, kako je predlozio jedan predavac iz Turske. To mogu biti projektni planovi, prezentacije ili
modeli. Poticite kulturu povratnih informacija kao alata za poboljSanje, omogucujuéi studentima da

revidiraju svoje ideje na temelju povratnih informacija od kolega i predavaca.

1.3.5. Testiranje i osvrt

Potaknite studente da testiraju svoje ideje u kontroliranim, niskorizicnim okruZenjima, poput
simuliranih  prezentacija ili  teorijskih/prakticnih  primjena. Nakon toga, organizirajte
radionicu/sastanak, tijekom koje studenti raspravljaju o tome Sto je uspjelo, Sto nije, i Sto su naudili o

procesu dizajnerskog razmisljanja.

1.4. Savladavanje uobicajenih izazova

Povratne informacije iz razli¢itih zemalja ukljucenih u projekt BIOTE(A)CH istaknule su mogucde izazove,
poput pocetne frustracije studenata i dodatnog opterecenja za predavace. Kako bi se olakSao ovaj

prijelaz:

1.4.1. Pripremite studente:

Postupno uvodite koncept dizajnerskog razmisljanja kako bi se studenti mogli prilagoditi novom nacinu
ucenja. Kako je primijetio jedan predavac iz Slovenije, studenti se u pocetku mogu boriti s odabirom
informacija koje su zapravo vaine, zbog cega je strukturirano usmjeravanje kljuéno. Stoga se
predavacima preporucuje koristenje pristupa obrnutog ucenja te naglasavanje vaznosti preliminarne

pripreme studenata kroz fleksibilne alternative kombiniranog ucenja.

1.4.2. Pojednostavite proces pripreme:

Koristite postojece resurse ili aktivnosti koje su lakSe upravljive kako biste smanijili proces pripreme.
Minimalisti¢ki pristup s kratkim videozapisima ili materijalima za ¢itanje takoder je mogué. Citanje
kratkih ¢lanaka, gledanje prezentacija ili kratkih video isje¢aka moZie pomo¢i studentima da se

orijentiraju u gradivu.
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Premda moze biti izazova vezanih uz promjenu perspektive i uvodenje novog pristupa dizajnerskog
razmisljanja, odgovori sudionika fokus grupa projekta BIOTE(A)CH pokazuju da studenti na taj nacin

obic¢no postaju aktivniji i stje¢u klju¢ne vjestine potrebne u 21. stoljecu.

10
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2. Obrnuto ucenje i njegova vaznost u

suvremenim metodama poucavanja

2.1. Integriranje obrnutog ucenja s ciljem maksimalne
angaziranosti

Mnogi predavaci ukljuceni u pilot-fazu projekta BIOTE(A)CH iskusili su prednosti obrnutog ucenja u
kombinaciji s dizajnerskim razmisljanjem. Tim pristupom studenti se fokusiraju na citanje ili gledanje
instruktivnih videozapisa izvan predavaonice, Sto im omogucuje aktivno sudjelovanje u prakti¢nim
aktivnostima tijekom predavanja. Na taj nacin se ucinkovito upravlja vr.emenom jer se sat koristi za

rjeSavanje dizajnerskih problema i razvoj rjesenja.

Razdoblje u kojem su predavaci predavali dok su studenti pasivno upijali informacije odavno je proslo.
Danas studenti aktivno sudjeluju u procesu ucenja, dolazeéi na predavanja s pitanjima i idejama. U

nastavku su navedene neke od prednosti ovog inovativnog i transformativnog pristupa:

2.2. Prednosti obrnutog ucenja

2.2.1. Ucenje vlastitim tempom

U suvremenom obrazovanju nije realno ocekivati da svi studenti uce istom brzinom. Dok neki
brzo usvajaju koncepte, drugima je potrebno vise vremena za potpuno razumijevanje. Obrnuto
ucenje omogucuje studentima fleksibilnost da uce vlastitim tempom, prilagodavajuéi se

njihovim individualnim potrebama.

2.2.2. Preipremljenost vodi energicnim raspravama

Kod obrnutog ucenja studenti dolaze na predavanje pripremljeni, s razmisljanjima koja su
sakupili na temelju procitanog materijala ili pogledanih videozapisa. Time postaju skloniji
postavljanju pitanja i produbljivanju znanja. Predavadi su stoga potaknuti da organiziraju

okruzenje u kojem se koriste metode i tehnike aktivnog ucenja. Predavanje postaje prostor za

11
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energicne rasprave, gdje svaki student ima priliku izraziti misljenje i podijeliti ideje. Oni tihi

progovore, a oni hrabriji donose svoje prijedloge i traze rjesenja.

2.2.3. Poticanje neovisnog razmisljanja

Studenti prvo uce samostalno, stvarajuéi temelje za nove ideje, a zatim dolaze na predavanje
trazeci smjernice, a ne iskljucivo instrukcije. Po zavrSetku predavanja znaju kako oblikovati i

prenijeti svoje misli Sto je vjestina koju ¢e koristiti i izvan ucionice.

2.2.4. Prostor za ponavljanje i iskrene povratne informacije

Ako studenti naidu na poteskoce, mogu kod kuce pregledavati gradivo koliko god puta Zele,
bez pritiska. Kada se vrate u ucionicu, predavac im moZe prutZiti ciljanu podrsku i povratne

informacije upravo tamo gdje je to najpotrebnije.

2.2.5. Primjer realizacije

e Studentima osigurajte studije slucaja, instruktivne videozapise ili relevantne ¢lanke prije

predavanja.

e Predavanje zapocnite kratkom serijom pitanja i odgovora za pojasnjenje materijala, a zatim
predite na rasprave u malim grupama u kojima studenti mogu osmisliti koncepte temeljene na

pripremljenom sadrzaju.

e Kako biste motivirali studente za rad prije predavanja, koristite elemente nagradivanja, poput
dodjele bedZeva ili bodova, upoznavanja s predstavnicima sektora ili omogucavanja dodatnog

laboratorijskog rada.

Ovaj pristup stvara dinami¢nu atmosferu u ucionici, gdje studenti osje¢aju odgovornost za svoje
ucenje. To su potvrdili i predavadi iz fokus grupa. Rezultat takvog pristupa je da studenti postaju
angatziraniji i proaktivniji, pokazujuci Zelju za rjeSavanjem problema koje su identificirali te, Sto je

najvaZznije, motivaciju da svoje ideje podijele s industrijskim predstavnicima kroz svoje prototipe.
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3. Primjena u stvarnom svijetu

U razgovoru s fokus grupama BIOTE(A)CH projekta prikupljen je znacajan broj povratnih informacija s
ciliem povezivanja akademske zajednice i industrije u podrucju agrobiotehnologije. Dobiveni uvidi
ukazuju na hitnu potrebu za vodi¢em koji ée pomoci predavadima prenijeti teoriju iz ucionice u
prakti¢nu, stvarnu industrijsku primjenu. lako se navedeni odnosi na suradnju industrije i sveucilista,

tom je pitanju posveceno posebno poglavlje 6: “Sinergija izmedu sveucilista i industrije.”
3.1. Usmjeravanje kurikuluma prema potrebama industrije

3.1.1. Suradnja s industrijom

Dobro strukturiran visokoobrazovni kurikulum integrira kombinaciju materijala i procesa,
ukljucujuci vrijedno sudjelovanje struénjaka iz industrije u nastavnim aktivnostima. To se moze
posti¢i organiziranjem gostujuc¢ih predavanja strucnjaka, koristenjem studija slucaja o
trenutnim izazovima u agrobiotehnologiji ili pokretanjem zajednickih istraZivackih projekata.
Takav pristup omogucuje studentima promatranje i sudjelovanje u stvarnim industrijskim
procesima, pripremajuéi ih za nadolazede i promjenjive izazove. Industrijski orijentirani

kurikulum osigurava da predavanja ostanu relevantna u dinami¢nom podrucju.

3.1.2. Razvoj prakticnih vjestina

Prikupljeni podaci ukazuju na to da je prijelaz iz teorije u praksu cesto slabost mnogih
kurikulumima. Kako bi se to prevladalo, u strukturu kolegija trebaju se uvesti prakti¢ni elementi

poput laboratorijskog rada ili pristupa temeljenih na dizajnu.

Preporucuje se poticanje studenata na projekte koji ukljuCuju stvarne industrijske izazove s
kojima ce se vjerojatno susresti u karijeri. Na primjer, ako je projekt usmjeren na sigurnost
hrane, kontaminacija prehrambenih proizvoda mogla bi biti uklju¢ena kao dio eksperimenta.
Od studenata se ocekuje da identificiraju i procijene rizike te razviju strategije za njihovo

ublazavanje.
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3.2.

Integracija mekih vjestina u kurikulum

3.2.1. Komunikacija i timski rad

Ucinkovita komunikacija i timski rad klju¢ne su vjestine na danasnjem radnom mjestu. Projekti
osmisljeni za grupnu suradnju poticu te vjestine i studente da razmisljaju kolektivno. Mogu se
promovirati interdisciplinarni grupni projekti gdje studenti iz razli¢itih podruc¢ja—poput

biologije, kemije i agronomije—zajedno rade na rjeSavanju problema relevantnih za industriju.

3.2.2. Rjesavanje problema i prilagodljivost

3.3.

3.3.1.

Nasi razgovori s fokus grupama ukazuju na to da su vjestine prilagodljivosti i rjeSavanja
problema izuzetno vazne. Kako bi se te vjestine unaprijedile, mogu se kreirati scenariji u kojima
studenti moraju brzo reagirati—poput odgovaranja na iznenadne promjene parametara

projekta ili rada pod strogim rokovima. Sto su studenti prilagodljiviji u ucionici, to ée biti bolje

pripremljeni za stvarne uloge koje zahtijevaju brza i kreativna rjesenja.

Kontinuirano unaprjedenje i povratne informacije iz

industrije

Redovite nadogradnje kurikuluma

Kako je jedan sudionik iz Slovenije primijetio, “Agronomski programi moraju balansirati Siroko
znanje s lokalnom vaznos$éu, posebno u sektorima poput vinarstva, gdje je senzorska evaluacija

kljuéna.”

Kako bi kurikulumi ostali relevantni, potrebno ih je unaprijediti u skladu s potrebama i
trendovima lokalne industrije. Sveucilista mogu identificirati nove trendove i integrirati ih u

kurikulum putem kontinuiranih povratnih informacija od dionika iz industrije.

Preporucuje se provodenje godisnjih ili dvogodisnjih pregleda sadrzaja kolegija, pri ¢emu
struénjaci iz industrije pruzaju uvid u trenutne standarde, nove tehnologije i promjene u
regulatornim okvirima. Tako vodeni proces pomaze uskladivanju kurikuluma s dinamic¢nim

potrebama industrije.
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4. Agaziranost i sudjelovanje studenata

Glavni izazov za predavace, posebno u kontekstu BIOTE(A)CH kurikuluma, jest kako ucinkovito

angaiirati studente i potaknuti njihovo sudjelovanje putem inovativnih nastavnih metoda.

Cilj je jasan: transformirati studente iz pasivnih primatelja znanja u aktivne, angaZirane sudionike u

vlastitom procesu ucenja. Ali kako se to moZe postici u praksi?

4.1. Ukljucivanje prakticnog ucenja iz stvarnog svijeta

Preporucujemo fokusiranje na prakticne, problemski orijentirane aktivnosti koje omoguéuju
studentima dublje povezivanje s tematikom. Navedeno potice znatizelju i suradnju jer studenti s

znanjima iz razlicitih podrucja zajedno rade na istrazivanju inovativnih rjesenja.
Kako je primijetio jedan sudionik iz Slovenije:
"Studenti Ce vidjeti da nije nuZno sve pamtiti napamet, vec nauciti kako primijeniti znanje za rjeSavanje

odredenih problema i objasnjenje specificnih pitanja."

Prakticni savjeti:
e Strukturirajte sadrzaj kolegija oko problema iz stvarnog Zivota s kojima se studenti mogu

poistovjetiti. Ukljucite studije slucaja ili projekte povezane s industrijom i zajednicom,

omogucujudi studentima da rjeSavaju probleme relevantne za njihove bududée karijere.

e Poticite grupne rasprave i rasprave koje se temelje na razmjeniideja (engl. brainstorming) gdje

studenti mogu zajednicki stvarati i razvijati ideje.

4.2. Primjena obrnute ucionice (engl. Flipping the Classroom)
za bolji doprinos

Preporucujemo da se dio sadrZaja kolegija prenosi izvan ucionice, ¢ime se vrijeme u ucionici koristi za
interaktivne, problemski orijentirane aktivnosti i prakti¢ni rad koji su kljuéni za dublje ukljucivanje

studenata.
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Prakticni savjeti:
e Podijelite unaprijed snimljena predavanja ili materijale za citanje koje studenti mogu
pregledati prije predavanja, ¢ime se vrijeme u ucionici mozZe posvetiti prakti¢noj primjeni,

grupnom radu, igranju uloga ili raspravama koje vode sami studenti.

e Osmislite zadatke koji od studenata zahtijevaju primjenu znanja u novim, nepoznatim

kontekstima, osiguravajuci da aktivno povezuju teoriju i praksu.

4.3. lzgradanja kulture odgovornosti i vlasniStava

Kako je izjavio jedan sudionik iz Turske:

"Sudjelovanje zahtijeva da studenti preuzmu odgovornost, Sto moZe biti izazovno. Lako je odustati jer

se moraju naviknuti na konzistentan rad, ali s vr.emenom ce se prilagoditi i aktivnije sudjelovati."

Kljuéno je razviti osjeéaj odgovornosti kod studenata za vlastito ucenje te ih opremiti alatima i

mogucénostima za ucinkovito upravljanje tim procesom.
Prakticni savjeti:

e Postavite jasna ocekivanja za sudjelovanje studenata i stvorite podrzavajucu okolinu koja
smanjuje strahove i oklijevanja, poti¢uéi aktivno sudjelovanje. Promicite preuzimanje rizika i

prihvacanje neuspjeha kao integralnog dijela procesa ucenja.

e Omogucite redovitu povratnu informaciju i prilike za refleksiju kako bi studenti mogli pratiti
svoj napredak. Poticite inicijativu dodjeljivanjem uloga voda u grupnim aktivnostima ili

omogucite studentima da sami biraju teme projekata koje odgovaraju njihovim interesima.

4.4. Poticanje suradnje i ucenja medu vrsnjacima

Suradnja je klju€na u metodama poput dizajnerskog razmisljanja i obrnutog uc¢enja. Jedan sudionik iz

Hrvatske je izjavio:

"Studenti su motiviraniji sudjelovati kada imaju priliku raditi na znacajnim projektima sa svojim

kolegama."
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Kada studenti zajedno rade na projektima koji su im vazni, razvijaju komunikacijske vjestine, uce iz
razliGitih perspektiva i grade osjecaj zajedniStva unutar i izvan ucionice, ukljucujuci i procese rjeSavanja

sukoba.
Prakticni savjeti:

e Poticite studente da suraduju na sloZzenim zadacima koji zahtijevaju kolektivno rjeSavanje
problema. Dodijelite grupne projekte koji izazivaju studente da prosire svoje vjestine i prodube

svoje znanje u specificnim podrucjima.

e Razmotrite uklju¢ivanje prilika za vrSnjacku procjenu, omogucujuéi studentima da daju i
primaju povratne informacije o radu svojih kolega. Takav pristup pomaZze studentima da budu

svjesni kako se percipiraju njihovi napori i doprinosi u timskoj dinamici.
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5. Razvoj transferzalnih (prenosivih) vjestina

Cilj BIOTE(A)CH kurikuluma je pripremiti studente ne samo u tehnickom podrucju ve¢ i u razvoju

osobnosti i profesionalnih vjestina, Sto je posebno vazno u dinami¢nom podrucju agrobiotehnologije.

Nakon analize razmisljanja sudionika pilot-faze projekta, predloZeni su prakti¢ni savjeti koji studentima

mogu pomodi u aktivnom razvoju takvih vjestina.

5.1. Ucenje temeljeno na projektima (engl. Project-Based

Learning, PBL) kao temelj za suradnicke vjestine

Jedna od kljuénih prednosti, istaknuta u odgovorima iz Hrvatske, Slovenije i Turske, jest koristenje

projektnih zadataka za promicanje timskog rada i komunikacije.

U takvom pristupu studenti sudjeluju u strukturiranim grupnim projektima, nakon kojih slijede
reflektivne aktivnosti s evaluacijama koje se fokusiraju na individualni uc¢inak i dinamiku grupe. Tako
vodeni proces razvija samosvijest i poboljSava vjestine timskog rada, $to je klju¢no za uspjeh u

akademskom i radnom okruzenju.

5.2. Kriticko razmisljanje i samostalnost

Samostalno ucenje moZe se poticati omogudujuci studentima da preuzmu inicijativu i odgovornost za
svoj proces ucenja. U praksi, to se moze implementirati kroz dvosemestralne kolegije, kako sugerira
povratna informacija iz Turske, gdje studenti postupno razvijaju sposobnost analize problema,

stvaranja prototipova i samostalne iteracije rjesenja.

5.3. Ukljudivanje samoanalizurajuce prakse i povratnih
informacija vrSnjaka

Redovite, organizirane prilike za samoprocjenu putem dnevnika, sastanci namijenjeni prikupljanju
povratnih informacija ili evaluacija vr$njaka, mogu poboljsati studentsku svijest o vlastitim snagama i

podrucjima koja zahtijevaju poboljsanje.
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5.4. Kontinuirana podrska

lako prethodno navedene strategije pokazuju potencijal, kako navode sudionici iz Gréke i Turske, njihov
uspjeh ovisi o paZljivoj implementaciji i kontinuiranoj podrsci. Kontinuirano vodenje i povratne
informacije klju¢ni su kako bi se osiguralo da studenti ostanu na pravom putu te da dobiju potrebnu

pomoc¢ u daljnjem razvoju i usavrsavanju svojih vjestina.

5.5. Integracija tehnologije za poboljsanje komunikacije i
suradnje

Tehnologija mozZe igrati klju¢nu ulogu u razvoju transverzalnih vjesStina. Alati koji podrzavaju
komunikaciju, suradnju i upravljanje projektima omogucuju studentima ucinkovitiji rad u timovima.
On-line platforme za rasprave, zajednicke dokumente i suradnicke projekte pruzaju potrebnu podrsku

za raznoliku timsku suradnju, poboljSavajuci ukupnu produktivnost i stjecanje ishoda ucenja.

5.6. Stvaranje kulture strpljenja i tolerancije

Kako je istaknuto u povratnim informacijama iz Turske, grupna dinamika ponekad moze predstavljati

izazov, a studenti se mogu suociti s poteSko¢ama u suradnji zbog razli¢itih perspektiva ili osobnosti.

Za ublaZzavanje tih izazova, preporucuje se proaktivno njegovanje kulture u ucionici koja naglasava

strpljenje, toleranciju i poStovanje prema razlic¢itim misljenjima.
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6. Sinergija izmedu sveucilista i industrije

Poglavlje donosi prakticne preporuke za nastavnike o tome kako ucinkovito ukljuditi industriju u

nastavni proces i omoguditi studentima znacajne kontakte s profesionalcima iz njihovog podrudja.

6.1. Praksa i iskustvo rada na stvarnim projektima

Praksa je obi¢no integrirana u studijske programe kao sastavni dio kurikuluma, pruzajuci studentima
priliku da primijene teorijsko znanje, rjesavaju probleme i steknu iskustvo u industriji. Alternativno,

Ill

moze se potaknuti model “natjecanja u projektima”, gdje studenti samostalno rjeSavaju stvarne
poslovne izazove. Takav pristup omogucuje studentima prakti¢no iskustvo u rjeSavanju problema

unutar tvrtki, pripremajuci ih kvalitetnije za zahtjeve profesionalnog okruzenja.

v

6.2. Zajednicki istrazivacki projekti i studije slucaja

Suradnicki istrazivacki projekti izmedu akademske zajednice i industrije mogu donijeti znacajne koristi.
Za ostvarenje takvih prilika preporucuje se uspostavljanje kontakta s tvrtkama, osobito onima koje
posjeduju biotehnoloske laboratorije. OlakSavanje takvih partnerstava moZze se postici identificiranjem
zajednickih interesa, poput odrzivosti u biotehnologiji ili inovacija u poljoprivredi, te osmisljavanjem
istrazivackih inicijativa koje adresiraju ove teme. Ukljuivanje studenata u laboratorijska istrazivanja

ne samo da ¢e potaknuti njihov razvoj vec i unaprijediti njihove prakti¢ne vjestine.

6.3. Pripravnistvo iz podrucja poduzetnisStva i inovacija

Razvijajte programe poduzetnistva koji potic¢u studente na inovacije unutar njihovih podrucja. Takav
pristup oprema studente vjeStinama i znanjem potrebnim za pokretanje start-up poduzecaili uvodenje
inovativnih ideja unutar postojecih tvrtki. Njegovanjem takvog nacina razmisljanja studenti se

osposobljavaju za ulogu profesionalaca spremnih za rad u industriji.

6.4. lzgradnja kulture suradnje s industrijom

Od samog pocetka treba razvijati razumijevanje vazinosti angazmana s industrijom, organizirajudi

redovite radionice pod vodstvom struénjaka iz industrije, sesije profesionalnog razvoja i mentorske
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programe. Takve inicijative posebno su korisne studentima kojima je potrebna dodatna podrska u

izgradnji kontakata u industriji. Pozivanje stru¢njaka iz industrije da budu mentori studentima osigurat

¢e im dragocjene savjete o prevladavanju izazova u industriji te prakti¢ne smjernice za razvoj karijere.

6.5. Stvaranje trajnih partnerstava

Osnivanje savjetodavnih odbora koji ukljucuju stru¢njake iz industrije i akademske lidere predstavlja
dobar nacin za uspostavu trajnih partnerstava. Takav pristup osigurava kontinuirani angazman,
promice stalni dijalog i omogucuje prilagodbu obrazovnih strategija u skladu s promjenjivim potrebama

industrije.
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7. Trenutni trendovi u industriji

Poglavlje daje smjernice predavacima kako povezati predavanja s brzo mijenjaju¢im zahtjevima i
inovacijama koje se javljaju u industrijama razlicitih podrucja, fokusirajuci se na prakti¢ne strategije

kojima se industrijski trendovi ¢ine dostupnima i razumljivima studentima.

7.1. Uvodenje trendova kroz primjere iz stvarnog svijeta

PrikaZzite nove trendove—poput primjene umjetne inteligencije (Al) u otkrivanju lijekova,
biofarmaceutika i odrzivog pakiranja u farmaceutskom sektoru—kako biste pokazali na koji nacin
potrebe industrije evoluiraju. Studije sluc¢aja koje isticu primjene u stvarnom svijetu uéinkovito pomazu

studentima razumjeti ne samo koji su to trendovi, veé i zasto i kako su vazni. Na primjer:

7.1.1. Biofarmaceutikai 3D ispis

Raspravite o utjecaju tih tehnologija na proizvodnju lijekova. Ukljucite studente u razgovore o

potencijalnim karijernim putovima koji bi mogli nastati razvojem tih tehnologija.

7.1.2. Odrziva ambalaza

Naglasite odrZivost ambalaZe i njezin utjecaj na razvoj materijala. Koristite primjere tvrtki koje kao
predvodnici koriste ekoloski prihvatljiva pakiranja, pokazujuci kako industrije odgovaraju na globalne

izazove odrzivosti.

7.2. Isticanje trazenih vjestina

Na temelju povratnih informacija predstavnika iz industrije, postoji velika potraznja za prilagodljivoséu,
brzim rjeSavanjem problema, kontinuiranim ucenjem i timskim radom. Uvedite aktivnosti koje

studentima omoguéuju vjezbanje tih vjestina u scenarijima koji odraZzavaju industrijska okruzenja:

7.2.1. Prilagodljivost

Dodijelite grupne projekte koji simuliraju odgovore na neocekivane promjene, poput prelaska s jedne

tehnologije na drugu, kako biste razvili fleksibilnost i snalaZljivost studenata.
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7.2.2. Timskirad i rjeSavanje problema

Omogucite grupne rasprave o izazovima s kojima se suocavaju profesionalci u industriji. Potaknite

vjezbe igranja uloga u kojima studenti glume ¢lanove tima koji rjeSavaju sloZzene industrijske probleme.

7.3. Povezivanje potreba industrije s akademskim
vjestinama

Mnoge tvrtke izrazavaju zabrinutost da akademski programi ¢esto zaostaju za industrijskim napretkom.

Premostite taj jaz uskladivanjem akademskih koncepata s industrijskim zahtjevima:

7.3.1. Integracija naprednih tehnologija

Ukljucite alate poput Al-a i analize podataka u prakti¢ne zadatke. Na primjer, zadatak moze biti analiza

trendova podataka u rastu¢im podrucjima poput genomike ili personalizirane medicine.

7.3.2. Uskladenost regulativa i osiguranje kvalitete

Koristite studije slu€aja za isticanje vaznosti poznavanja regulatornih standarda i kvalitete, poput Dobre
proizvodacke prakse (engl. Good Manufacturing Practice, GMP). Organizirajte interaktivne sastanke u
kojima studenti navigiraju regulatornim okvirima na nacin na koji bi to Cinili u profesionalnom
okruzenju.

7.4. UkljuCivanje u interaktivne rasprave o industrijskim

inovacijama

Potaknite otvorene rasprave o najnovijim trendovima u industriji, poput uredivanja gena, zelene
kemije ili kontinuiranih procesa. Koristite uvide iz povratnih informacija iz Hrvatske, Gréke, Turske i
Slovenije kako biste potaknuli dijalog, pitajuéi studente kako ti trendovi mogu utjecati na zahtjeve

radnih mjesta i buduce radno okruzenje.

Na primjer, jedan od novih trendova u biotehnologiji je modifikacija genoma, dok se u poljoprivredi
koriste markeri za povecanje otpornosti biljaka. Trendovi u vinarstvu se stalno mijenjaju, pa tehnologije
prerade groZda takoder trebaju biti stalno mijenjane ili aZzurirane. Od novih zaposlenika oekuje se da
budu fleksibilni, kreativni, inovativni i orijentirani na rjeSavanje problema, sto uklju¢uje praéenje

promjena u trendovima.
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7.5. Promicanje cjelozivotnog obrazovanja i znatizelje

Potaknite studente da razviju proaktivan pristup ucenju. Naglasite kako brzo razvijaju¢a podrucja

poput biotehnologije i znanosti o hrani nagraduju one koji samostalno traze nova znanja i vjestine:

7.5.1. Kontinuirani razvoj

Naglasite kako karijere u svim sektorima zahtijevaju kontinuirano usavrSavanje. Uvedite tjedne
rasprave o “trendovima i novostima” gdje studenti predstavljaju nedavne razvojne aktivnosti u

industriji, gradedi svoje istrazivacke sposobnosti i svijest o industriji.

7.6. Koristenje prakticnih zadataka za povezivanje teorije i

prakse

Potaknite studente da prakti¢no razmisljaju o tome kako se njihove akademske vjestine prevode u

stvarne kompetencije:

7.6.1. Istrazivanje patenata i analiza trzista

Na primjer, studenti biotehnologije mogu provesti simulirano istraZivanje patenata, uceéi kako se

snalaziti u intelektualnom vlasnistvu i procjenjivati komercijalni potencijal inovacija.
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8. Radno iskustvo

Prakse i kooperativni programi omogucuju studentima da izadu iz okvira teorijskog u¢enja i ukljuée se
aktivno u odabrana podrucja. Osim tih mogucnosti, studenti mogu stupiti u kontakt s predstavnicima
industrije kroz dogadanja koje organiziraju studentski klubovi, znanstveni sajmovi ili na kongresima na

kojima mogu sudjelovati unutar svojih podrucja. U nastavku su navedeni nacini podrske studentima:

8.1. Poticanje veeg angazmana

Potaknite studente da se aktivno ukljuée u svoje uloge, bilo da analiziraju podatke, rjeSavaju probleme
s opremom ili suraduju na projektima. Naglasite vaznost pristupa koji ukljucuje postavljanje pitanja,
pri éemu studenti nastoje razumjeti razloge iza svakog procesa. Kada studenti mogu objasniti zasto je
odredena tehnika koriStena ili kako bi unaprijedili neki proces, pokazuju spremnost za profesionalne

izazove.

8.2. Isticanje  vrijednosti  kritickog  razmisljanja i
prilagodljivosti

Prakticna radna okruZenja Cesto donose jedinstvene izazove koji zahtijevaju fleksibilnost i brze
odgovore. UlozZite dodatno vrijeme u pripremu studenata za rjeSavanje nepredvidenih situacija,

ucinkovito timsko djelovanje i snalazenje u sloZzenim ulogama.

8.3. Priprema studenata za rad u sektoru

Motivirajte studente da interakciju i iskustvo s industrijom dozZive kao priliku za razvoj klju¢nih mekih

vjestina poput ucinkovite komunikacije, prilagodljivosti i timskog rada, koje ih izdvajaju na trzistu rada.

8.4. Naglasavanje kratkih, strukturiranih programa

Kratkotrajne, fokusirane prakse ¢esto mogu prutziti vecu vrijednost od dugotrajnih, slabo strukturiranih

angaZmana. Kako su sudionici iz Slovenije izjavili za vinogradarstvo:
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“U vinogradarstvu je prakticno iskustvo vrlo vazno: diplomanti moraju biti sposobni samostalno
ovladati svim osnovnim tehnoloskim postupcima u preradi groZda. Neke institucije skepti¢ne su prema

vrlo dugim praksama i smatraju ih manje ucinkovitima od kracih, dobro strukturiranih prakti¢nih

radova.”

U skladu s tim, razmotrite preporucivanje programa svojim studentima koji nude kratkorocne

strukturirane treninge, mentorstvo i vjezbe razvoja vjestina.

8.5. Koristenje alumni mreza i partnerstva s lokalnom

zajednicom

Ojacajte veze s lokalnim poduzedéima, stru€njacima iz industrije i alumni mrezama kako biste omogudili
studentima praksu ili druge kratkorocne programe prilagodene njihovoj razini vjestina i interesima.
Programi koji omogucuju studentima da promatraju profesionalce ili sudjeluju u kratkoroénim

projektima mogu im pruZiti uvid u dinamiku i ocekivanja radnog mjesta.
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Ocekivanja od diplomanata

Nije tajna da studenti Cesto ulaze na trziste rada s pretpostavkama oblikovanim akademskim
iskustvima, koja ne obuhvacaju uvijek puni opseg profesionalne stvarnosti. Kao pradavaci, mozemo
naglasiti da su znatizelja i proaktivni stav kljucne vjestine za razvoj karijere. Od prvog dana na poslu,
studenti bi trebali biti spremni postavljati pitanja, traziti povratne informacije i svaki izazov vidjeti kao

priliku za ucenje.

Preporucujemo da se studenti potaknu da izadu iz okvira razmisljanja kako se proces ucenja zavrsava
diplomiranjem te ga umjesto toga vide kao pocetnu tocku. Tijekom prve godine rada morat ée savladati
industrijske alate, prakse i o¢ekivanja, koja se mogu znatno razlikovati od iskustava u ucionici. Prakticne
vjezbe i studije slu¢aja mogu simulirati stvarne izazove. Vazinost prakti¢nih zadataka i kritickog

rieSavanja problema treba istaknuti kao klju¢ne za razvoj karijere.
Razvijanje prilagodljivosti i mekih vjestina

Prema odgovorima sudionika, vaznost tehnickih i mekih vjestina dosljedno isticu poslodavci iz razlicitih
industrija, buduci da se te vjestine ¢esto zanemaruju tijekom akademskog obrazovanja. Dok studenti
razvijaju svoju tehnicku stru¢nost, treba ih podsjetiti da su prilagodljivost, ucinkovita komunikacija i

timski rad jednako vazni.

Takoder, studentima treba prenijeti da ¢e moZda biti zatrazeno da obavljaju zadatke izvan svojih
primarnih odgovornosti. Potrebno ih je potaknuti da te zadatke vide kao prilike za prosirenje skupa

vjestina i bolje razumijevanje operativnih tijekova rada.
Poticanje snalazljivosti i inicijative

Prema raspravama fokus grupa, novopeceni diplomanti ¢esto ¢ekaju smjernice umjesto da samostalno
traZe rjeSenja. Taj izazov moze se rijesiti dodjeljivanjem projekata koji zahtijevaju da studenti razviju
znatiZelju, provode samostalna istrazivanja, rjeSavaju probleme i opravdavaju svoje odluke. Vaznost

odrZavanja proaktivnog stava treba naglasavati tijekom cijelog obrazovnog procesa.

Studente je potrebno ohrabriti na nacin da povratne informacije ne doZivljavaju kao kritiku, ve¢ kao
neprocjenjiv alat za rast i razvoj karijere. Uvodenje refleksivnih praksi, poput vodenja dnevnika ili
organiziranja informativnih sesija, omogucuje studentima da evaluiraju svoj rad i razmotre podrucja za

poboljsanje.
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Naglasavanje profesionalizma i fleksibilnosti

Na temelju prikupljenih odgovora, poslodavci cijene diplomante koji pokazuju profesionalizam i
pozitivan stav. VjesStine poput tocnosti, pouzdanosti i odgovornosti Cesto su istaknute tijekom fokus
grupa. Simuliranje strukturiranih okruzenja, poput korporativnog ureda ili laboratorija unutar ucionice,
moze pomodi studentima da usvoje te vrijednosti i steknu uvid u ucinkovitu interakciju na radnom

mjestu.

Osim toga, fleksibilnost se moZe razvijati poticanjem studenata da zadatke obavljaju otvorenog uma,
posebno kada se suoce s nepredvidenim odgovornostima ili zahtjevima kolega. Vazno je podsjetiti
studente da uspjeh na radnom mjestu Cesto zahtijeva sposobnost prilagodbe, po potrebi pruzanje

pomoci kolegama te doprinos timskim ciljevima izvan vlastite definirane uloge.
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