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Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak, burada ifade edilen goris ve diistinceler yalnizca yazar(lar)a aittir ve mutlaka Avrupa Birligi
veya Avrupa Egitim ve Kultir Yirutme Ajansi (EACEA) tarafindan yansitilmamaktadir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA, bunlardan sorumlu
tutulamaz..



Tesekkiir

Tim endustri temsilcilerine ve proje konsorsiyum dyelerine, bu Basari Hikayeleri Kitapgigi'nin
gerceklesmesi icin gosterdikleri degerli katkilar ve ciddi c¢abalar i¢in tesekklr ederiz.
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Glycogest Biotech, Tuscia Universitesi, Zagreb Universitesi,
Democritus Universitesi ve Maribor Universitesi tarafindan 5 ortak ilkede 10 basaril kisiyle yapilan
roportajlarla hazirlanan bu kitapgigin grafik tasarim siireci Mellis Egitim Teknolojileri tarafindan

gerceklestirilmistir. Bu belge, ortaklarimizin baghhgina ve 6zverili calismalari sayesinde hazirlanmustir.

Bu kitapcikta kullanilan goérseller www.pixabay.com adresinden alinmistir. Calismalarini temel alarak

bu kitap¢igl degerli okuyucularimiz ve egitimcilerle paylasmamiza olanak tanidiklari icin tesekkir
ederiz. Kitapgikta sunulan igerik, CC-BY-NC-SA lisansi altinda lisanslanmistir. Bu ¢alismayi kullanmak,
degistirmek veya gelistirmek isteyen t¢linci taraflarin, BIOTE(A)CH Projesi Kitapgigl yazarlarini orijinal
icerigin gelistiricileri olarak atfetmeleri, gcalismayi ticari amaclarla kullanmamalari ve {rettikleri

¢alismayi ayni lisans altinda paylasmalari gerekmektedir.
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Giris

Biyoteknoloji, enzimler ve mikroorganizmalar Uzerinde manipiilasyon yaparak, yasamimizi ve

cevremizi iyilestiren teknoloji ve Griinler gelistirmeyi amaglayan bir endistridir.

"Dinyayi iyilestir, diinyayl besle ve diinyay! gliclendir" mottosuyla hareket eden biyoteknoloji, bu
anlayisi yansitan urinler gelistirmektedir. Bu Grtinler arasinda; rekombinant asilar (COVID-19 salginiyla
birlikte oldukga bilinir hale gelen), antibiyotikler, besin takviyeleri, zararlilara dayanikli tarim Grinleri,
biyoyakitlar, biyoplastikler, biyoteknoloji bazl ilaglar (gliniimiizde diinya genelinde Uretilen ilaglarin
%20’sini olusturmakta ve kullanimi siirekli artmaktadir), fermente gida ve igecekler ile pastorize siit

Urdnleri yer alir. Bu Uriinler, insanligin ve gezegenimizin yararina gelistiriimektedir.

Biyoteknoloji sektoriinde ¢alisan profesyonellerin, vyaraticiliklarini ve Uretkenliklerini islerine
yansitabilmeleri icin c¢esitli mesleki becerilerle (Yatay beceriler dahil) donatilmis olmalari

gerekmektedir.

Bu profesyonellerin basari hikayeleri, is yerini nasil algiladiklari, biyoteknolojinin ¢6zim olabilecegi
problemlere nasil yaklastiklari ve kariyer gelisimlerinde nasil ilerleme kaydettikleri, mezun olan
ogrencilerin kariyer planlamalarinda gelecekteki adimlarina isik tutacaktir. Bu amagla, biyoteknoloji
sektériinde calisan 10 basarih kisiyle roportajlar gerceklestirerek, ogretim sireglerimize katki

saglayacak deneyimlerini ve gorislerini aldik.
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1. Turkiye’den Hikayeler

Glycogest Biyoteknoloji

1.1. Sercan Karav

1.1.1. Basarihli bir deneyiminizi bizimle paylasabilir misiniz? Bu basariyi elde
etmenizi saglayan en 6nemli faktor neydi?

Bu soru igin tesekkir ederim. Basarili projelerimizden biri, yeni bir in vitro sindirim modeli gelistirilmesi
Uzerinedir. Bu projede, mevcut beslenme sindirim modellerine mikrobiyomla iliskili enzimleri entegre
ederek insan sindirim sistemini daha iyi taklit etmeye ¢alistik. Bu projeyi basarili bir 6rnek olarak

gosterebilirim.

Bence her basari bir soruna ve bu sorunu nasil ¢ézdigiimiize baghdir. Bizim durumumuzda, 6nceki
¢alismalar ve mevcut yontemler yalnizca konak organizmaya bagl enzimleri kullaniyordu. Ancak
sindirim sistemimizde sindirimimize aktif olarak katki saglayan milyonlarca mikroorganizma
bulunmaktadir. Bizim problemimiz, bu modellerin insan mikrobiyomuyla iliskili enzimleri tamamen
gormezden gelmesiydi. Bu nedenle, basarimizin mevcut modellerdeki mikrobiyomla iliskili enzim

eksikligine dayandigini ve bu sorunu ¢ézmek igin yeni bir yaklasim gelistirdigimizi séyleyebilirim..
1.1.2. Zorlu bir yolculugun ardindan kendinizi basarili olarak gérmenizi
saglayan donim noktasi (basari, kilometre tasi, olay vb.) neydi? Bu
siirecte olasi motivasyon eksikligiyle nasil basa ¢iktiniz?

Bir yenilikci yontem gelistirdikten sonra, hem Universitelerle hem de bazi endistriyel ortaklarla is birligi

yapmaya basladik. Yontemimizin etkisini fark ettigimizde, diger taraflar izerinde de etkisi oldugunu
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gordiglimizde basarili bir seyler yaptigimizi hissettik ¢linkii bu yéntem farkli ortaklar ve projeler

Uzerinde de etkili oldu.

Bu ydntemi gelistirmek icin TUBITAK’tan bir fon aldik, ancak proje ¢ok biiyiik bir projeydi ve buna
ragmen bazi finansman sorunlari yasadik. Bu nedenle, 6zellikle dlceklendirme siirecinde daha fazla
finansman almak igin farkli hibe basvurulari yapmamiz gerekti. Bu, bu modelin gelistiriimesinde
karsilastigimiz ilk gercek sorun oldu. Ayrica pazarlama konusunda bazi sorunlarimiz vardi. Tabii ki,
yenilik¢i bir yontem ya da Uriin gelistirdiginizde, ¢calismalarinizi daha fazla kisiye tanitmak igin reklam

yapmaniz gerekir. Bu nedenle, Grinimiizi pazarlamak icin profesyonel destek almak zorunda kaldik.

1.1.3. Basarili bir proje veya hedefte hangi engellerle karsilastiniz ve bu
engellerle nasil basa ¢iktiniz? Bu siirecte 6grendiginiz en onemli
derslerden bazilari nelerdir?

Bir projeye baslamadan o6nce, risk degerlendirmesi yapmaniz gerekir. Bizim durumumuzda
karsilastigimiz ilk problem, 6lceklendirmeydi. Tabii ki, Grinimizi laboratuvar 6lgeginde tGretmek ¢ok
kolaydi ama Uriuni 6lgeklendirmek istediginizde aslinda daha biyik miktarlarda riin, 6rnegin enzim
Uretmek icin farkli cihazlara, daha buiyik 6lgekli cihazlara ihtiyaciniz var. Bu durumu nasil ¢6zdiik? Diger

sanayi ortaklariyla is birligi yaparak.

Bence en iyi senaryo, benzer sirketlerin basari hikayelerinin analiz edilmesidir. Clink{ yaratilan her
¢6zimi gérmek 6nemli, ancak sonra fark ettik ki birgok sirket ayni problemlerden ge¢mis. Yani, 6rnegin
rakiplerimizle ya da benzer sirketlerle daha iyi bir iletisim kurabilseydik, ¢c6ztimleri aslinda daha hizli ve

kolay gelistirebilirdik.
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1.2. Ayse Bi¢cen Bayraktar

Uluova Siit A.S.

1.2.1. Basarili bir deneyiminizi bizimle paylasabilir misiniz? Bu basariyi elde
etmenizi saglayan en dnemli faktor neydi?

Laboratuvarda bir problem yasadim. Bir malzeme eksikti ve bu malzemeyi tamamlamam gerekiyordu
clinkii bir projenin sirekliligi bana bagliydi. Universitede 6grendigim sirketlerle dogrudan iletisime
gecmem gerektigini hatirladim, ¢linkt yalnizca ben degil, bazi gérevler de bu sirketlere ait olabiliyordu.
Sirketlerle iletisime gectim ve sikir ki sirket temsilcisi bliylik bir caba gosterdi. Bir hafta sonunda
malzemeyi yurt disindan temin edebildik. Cok stres oldum ama sorunu ¢odzdikten sonra oldukca

rahatladim. Universitedeki deneyimlerim sayesinde bir problemi asmis oldum.

Universitedeki deneyim, yani danismanim, bize bazi malzeme alimlarini devrederdi. Sorumluluk bize

verilirdi. Gidip sirketlerle iletisime gecerdik. “Bu sorunlari siz halledin” dediginde, biz de onlari ¢6zerdik.

1.2.2. Zorlu bir yolculugun ardindan kendinizi basarili olarak gérmenizi
saglayan doniim noktasi (basari, kilometre tasi, olay vb.) neydi? Bu

siirecte olasi motivasyon eksikligiyle nasil basa ¢iktiniz?

Calistigim sirket, egitimimi destekliyor. Cogu sirket bununla ilgilenmezken, benimki ilgileniyor. Bu
aslinda goéziimde bir basari ¢linki ayni zamanda yiksek lisansimi da tamamladim. Su anda doktorama
devam ediyorum ve bir derse katilmam gerektiginde ya da Universiteyle ilgili bir isim oldugunda hicbir
tereddit olmuyor. “Tamam, gidebilirsin” diyorlar. Bu, benim glvenimi kazandiklari ve basarimi takdir

ettikleri anlamina geliyor.
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Bir laboratuvar perspektifinden konusmak istiyorum. Orada ¢alisiyorum. Bazen sonuglar istedigimiz
gibi olmayabiliyor ve acaba hata mi yaptim ya da analiz sirasinda bir yanlishk mi oldu diye
distndyorum. Bu durum uykumu bile etkiliyor. Hep distinlyorum ve bir ¢6zim bulamiyorum; tim
kontrolleri tekrar kontrol ediyorum. Calisma icin negatif ve pozitif kontroller var. Bunlar dikkatlice
inceliyorum. Dogrulama siireclerini gbzden geciriyorum. Her sey yolunda gibi gériiniiyor ama sonuglar
olmasi gerektigi gibi degil. Sonrasinda sirketle iletisime gectik. Sirketle ayni anda calismalar yaparak
sorunun kitle oldugunu tespit ettik, bu bir rahatlama sagladi ama hayatimi olumsuz etkiledi.
Moralimizi bozmadan, kendimizi kanitlayarak devam etmelisiniz ve takim arkadaslarinizin moralinizi
bozmasina izin vermemelisiniz. Aksi takdirde, ikimiz de kolayca pes edebilirdik. Simdi yeni rutini kurduk

ve kendi ekibimizi olusturduk. Artik isler cok daha rahat...

1.2.3. Basarili bir proje veya hedefte hangi engellerle karsilastiniz ve bu
engellerle nasil basa ¢iktiniz? Bu siirecte 6grendiginiz en onemli
derslerden bazilari nelerdir?

Daha 6nce bahsettigimiz gibi, bir projeye baslamak istedigimizde ikna etme ve kanitlama yontemlerini
kullaniyoruz. Ornegin, nce bir prototip ¢alismasi yapiyoruz. Bunun biiyiik bir drnegi, embriyo transferi
tizerindeki calismalarimizdir. ilk basta in-vivo ¢alismalarimiza basladik ve basarili oldugumuz igin simdi
Birlesik Krallik'i gecebiliyoruz, projelerim de buna dayaniyor. Ama bu basarili olmasaydi, gerekli
yonetimi veya basvurabilecegimiz projeler icin kimseyi ikna edemezdik, ¢clink( bir projeye baslamak
icin hem finansal hem de manevi destege ihtiyacimiz var. Bu ylizden bir prototip ¢calismasi sunmamiz
gerekiyor. Burada tek basima attigim en buyik adimlardan biri, 6nceden bilgim olmamasina ragmen
in-vivo’da basari sagladiktan sonra in-vitro’ya ge¢mek oldu. Basarinin 6niindeki en biylk engel,

insanlarin inangsizhgidir.

B) Her seyi kaydetmek, her seye not almak ¢ok onemlidir ¢linkli insanlar unutur; yazili olan kalir,
dedigimiz gibi “s6z ucar, yazi kalir.”. Ben 6zellikle her seyi not alirm. Laboratuvarimda kisisel ve
paylasilan notlar dahil olmak Uzere bir¢cok defterim var. Bu sirkette karsilastigim en biylk
problemlerden biri, gecmis notlarin paylasiimamasidir. Calistigim sirketteki bazi meslektaslarim notlari
ve bilgileri paylasmaya acikti. Su anki takim arkadaslarim da ayni sekilde, ancak not almak ve kayit
tutmak, karsilastigim bazi sorunlari ¢gzmeme yardimci oldu. Notlarim ve kayitlarim, ilerledik¢e bana

da yardimci oluyor; bir seyi unuttugumda, ¢6zim bulmak i¢in notlarima bakabiliyorum.
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1.3. Merve Alkan

Uluova Siit A.S.

1.3.1. Basarili bir deneyiminizi bizimle paylasabilir misiniz? Bu basariyi elde
etmenizi saglayan en onemli faktor neydi?

isimdeki ilk giinlerimde, pastorize siit Uretiyorduk. Siseleri soguk bir sekilde siitle dolduruyor ve
miusteriye teslim ediyorduk. Bir parti slitte glibre kokusu oldugu ve ardindan gelen 23 parti sitte de
ayni kokunun oldugu sikayetini aldik. Sorunu ¢6zmeye ¢alisirken, siirecin basindan sonuna kadar tim
adimlari gézden gecirdik ve sttiin dolduruldugu siselerin koktugunu fark ettik, bu da siitteki kokuyu
yaratiyordu. Onlem olarak, siselerin depolandigi alani kontrol ettik ve bu siselerin, hayvanciligin yogun
oldugu bir depoda saklandigini ve kokunun buradan geldigini kesfettik. Ardindan siselerin depolanacagi
yeri degistirerek, kontrolliimiiz altindaki bir alanda saklanmalarini sagladik ve sorunu ¢ézdiik. Bu, benim

ilk basarili deneyimimdi.

Bence ¢ok saglam bir risk analizi, tehlike analizi ve kritik kontrol noktalarinin belirlenmesi yapildi.
Kokulu sttimiz vardi ve hem cevresel hem de metodolojik faktorleri gz 6niinde bulundurarak siireci
bastan sona kadar takip etmemiz gerekiyordu. Bu, tabii ki Universitede aldigimiz egitimin bir
sonucuydu. Duyusal analizleri birlestirerek ve siirecin basindan sonuna kadar tiim girdileri, paketleme
dahil olmak tizere takip ederek, sorunu nihayet paketlemede ¢6zdik. Sadece tek bir acgidan
bakmamamiz gerektigini 6grendik; sadece slitte arama yapmamamiz gerektigini fark ettik. Hatalari
dissal girdileri takip ederek ¢dzdiik. Oziinde gergek ¢oziim, sistematik bir tehlike ve risk analizi

yapmakti.
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1.3.2. Zorlu bir yolculugun ardindan kendinizi basarili olarak gérmenizi
saglayan donim noktasi (basari, kilometre tasi, olay vb.) neydi? Bu

siirecte olasi motivasyon eksikligiyle nasil basa ¢iktiniz?

Uretimden bahsetmek gerekirse, bizim icin énemli olan, Griiniin saglikli olmasi, misterilere hitap
etmesi ve en 6nemlisi tadina veya analizine bakildiginda sizi tatmin etmesidir. Ben pastoérize yogurt
Uretim departmaninda c¢alisiyorum ve zorlu bir siiregten gectik. Yogurtlarimiz herkes tarafindan
begenilmemeye basladi. Tadi bozuldu, ve syneresis (su ayrilmasi) veya asidifikasyon gibi bazi duyusal
sorunlar ortaya ciktl, bu da kalitesiz yogurt Uretimine yol agti. Bu, maalesef ¢ézmeye calistigimiz
sliregelen bir sorundu. Ayni zamanda sirketteki icsel catismalardan da kaynaklaniyordu. Herkes en iyi
bildigini disindGgi icin aslinda bu durum sirketi olumsuz etkiliyordu ve bu tiir sorunlardan
kurtulmamiz gerekiyordu. D6nliim noktasi, tretimi kontrol altina alip kendi tarifim ve yontemlerimle ilk
partiyi liretmeye basladigimda oldu. Basarili sonucu ekibimle birlikte bir piknikte kutladik. Bu ¢ok
onemli bir doniim noktasiydi ¢linki istedigimi yapamiyordum; gérdiigim hatalari ifade edemiyordum.
Benim igin zor bir donemdi ¢linkl konusmam gereken kisi Gstliimdeki kisiydi ve beni dinlemiyordu. Bir
zamanlar kimseyi ikna edemedim. Ancak kontrolii elime alip istedigim sekilde Uretim yapmaya
basladigimda, istenen sonucu elde ettim ve tim sirket bunu kabul etti. Bu benim igin bir doniim

noktasiydi ve kendime glivenmeye basladim.

Uretimimiz sadece nasil ve nerede yapildigiyla ilgili degil. Kiigiik miktarlarda sitle siirekli denemeler
yaptim. Belki yanildim, ama 6nce kendime bunu kanitlamam gerekiyordu. Kii¢clik Ar-Ge denemelerini
kendi basima yaptim. Bazen liretimde kiiguk degisiklikler yaptim; 6rnegin, iki yogurdun tiim tretiminde
boyle degisiklikler yapamazdim. ilk olarak kendimi kanitladim. Ardindan, dedigim gibi, bunu tim
Uretime entegre ederek aslinda basariyi elde ettik. Diger bir deyisle, diisiik motivasyonla basa ¢ikmak
icin slrekli denemeler yaparak, sonuglari izleyerek ve bunun yapilabilecegine inanarak daha iyisi igin

caba gosterdik.

1.3.3. Basarili bir proje veya hedefte hangi engellerle karsilastiniz ve bu
engellerle nasil basa c¢iktiniz? Bu siire¢te 6grendiginiz en 6nemli
derslerden bazilari nelerdir?

Baslangicta Uretim maliyetlerimiz ¢ok yiliksekti. Bu maliyetlerin biyik bir kismi, Gretim sonrasi iretim
hattinin yikanmasi ve temizlenmesi ile kimyasal ve enerji kayiplariyla ilgiliydi, bu da fiyatlarimizi
dogrudan etkileyerek piyasada daha yiiksek olmasina neden oluyordu. Uretimi yonettik ve tiriinlerimiz

istedigimiz gibiydi, ancak maliyetleri duslirmek icin firmalarin 6nerdigi yikama protokollerini
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kullanmamiz gerekiyordu. Bu da daha fazla kimyasal kullanmamiza yol agti, bu da bize yaklasik bes kat
daha pahaliya mal oldu. Tim bunlarin gergekten gerekli olup olmadigini sorgulamaya basladik. 900
birim bir sey kullanmaya ne gerek vardi, belki 800 yeterdi, ya da hatta 700? Bu parametreleri kim
belirliyor ve neden bu kadar kimyasal kullaniyoruz? Parametreleri daha iyi belirleyebilirdik ama bu
risksiz degildi. Sayilari yavasca azaltmaya basladik, sireyi ve kullanilan kimyasallari distrdik ve siireci
kendimize gore optimize ettik. 900 saniye yerine bunu 750 saniyede yapabilecegimizi ve su kaybini
azalttigimizi gordik. Bu uzun bir slrecti ¢inki her Grlini ve yikama sonrasi hattin su desarjini
izlememiz gerekiyordu, kirlenmeyi kontrol etmek icin. Bunu kameralarla gézlememiz gerekiyordu, bu
da zaman aliyordu. Bu slirecte sirketteki engellerle karsilastik. Onlar israrciydi, ancak su kullanimini
azalttik ve dolayisiyla kimyasal kullanimini, bu da sadece su kaybini engellemekle kalmadi, ayni

zamanda enerji ve maliyetlerimizi de azaltti.

Bu siiregte 6grendigim en 6nemli sey, gereksiz diye hichir seyi dislamadan olabildigince fazla veri
toplamakti. Ne kadar fazla 6rnek alip analiz edebilirsek, o kadar fazla sonuc elde ettik ve bu da bize
bulmacay: birlestirip kesin bir sonuca ulasma imkani verdi. Bahsettigim gibi, yikadigimiz alanlardan ve
yikamadigimiz alanlardan érnekler aldik, gereksiz testler yapma varsayimlarindan kagindik. Bunu bir
slire strdurdiik. Burada 6grendigimiz en 6nemli ders, belki gereksiz gibi gérlinen en kiguk bir detayin

bile basariya veya basarisizliga yol acabilecegidir. Her seyi takip etmeniz gerekir.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak, burada ifade edilen goris ve dusiinceler yalnizca yazar(lar)a aittir ve mutlaka Avrupa Birligi
veya Avrupa Egitim ve Kiltur Yuritme Ajansi (EACEA) tarafindan yansitiimamaktadir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA, bunlardan sorumlu
tutulamaz..
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2. Slovenya’dan Hikayeler

2.1. Andrej Perko

Vino Perko — Sarap Yapimi Ailesi isletmesi — Uretim ve [slem Mudiiri

2.1.1. Basarili bir deneyiminizi bizimle paylasabilir misiniz? Bu basariyi elde
etmenizi saglayan en 6nemli faktor neydi?

Aile sirketindeki sorumlulugu devraldigimda, sirketin seviyesini yukselttik — hemen uluslararasi
degerlendirmelerde basari sagladik. lyi bir érnek, daha dnce pazarlanabilir olmayan bir gesit olan Pinot
Gris’in simdi ikinci en cok satan cesit olmasidir, clinkli Gretim teknolojisini gelistirdik. Uluslararasi
degisim ve FKBV (Tarim ve Yasam Bilimleri Fakiiltesi) deneyimi buna katkida bulundu. Egitimimde
kazandigim teorik bilgileri pratikte uygulama firsatim oldu, bu da sirketi, 6zellikle de dis pazarlara

girmemizi etkiledi.

Basari icin en 6nemli faktorlerden biri, sirket icinde diizenli ve destekleyici bir ortamin bulunmasidir —
eski neslin genclere gilveni ve genclerin, daha az deneyime sahip olmalarina ragmen, fikirlerini pratige
dokme firsati bulmasidir. Benim durumumda, ilgimi ¢ceken ve tutkulu hissettigim bir yon bulmam da
¢ok dnemliydi. Her zaman tarim ve bagcilikla ilgilenmisimdir, bu ylizden daha fazla inceledim — egitim
benim i¢in bir zorunluluk degildi —ancak benim ne yapabilecegimi bilen bir cevrenin destegini de aldim.
Profesérlerim de beni tesvik etti, yonlendirdi ve bana yabanci kurumlarla iletisim kurma firsatlari
sundu, burada énemli beceriler kazandim. Ogrenci-profesor iliskisi benim icin cok 6nemlidir, ancak bu
cok 6grencinin ilgisine baghdir. Benim goériisiim, 6grencilerin egitimi cogu zaman sadece sahip olmalari

gereken bir sey olarak gordigudir, ancak gergekten yapmak istedikleri bir sey olarak gérmiuyorlar.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak, burada ifade edilen goris ve dusiinceler yalnizca yazar(lar)a aittir ve mutlaka Avrupa Birligi
veya Avrupa Egitim ve Kiltur Yuritme Ajansi (EACEA) tarafindan yansitiimamaktadir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA, bunlardan sorumlu
tutulamaz..
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Elestirel dislinmeyi 06greniyorsunuz, bilgileri se¢meyi 06greniyorsunuz, hedeflerimize (sirketin

¢ahsmalan) ilgili insanlarla baglanti kurmayi ve disiplinler arasi ¢alismayi 6greniyorsunuz.

Bir diger onemli basar faktoriim de kardesimle olan is birligidir (kendisinin alanlari ekonomi ve

pazarlama): yeteneklerimizi ve deneyimlerimizi sirkette birlestirdik.

2.1.2. Zorlu bir yolculugun ardindan kendinizi basarili olarak gormenizi
saglayan doniim noktasi (basari, kilometre tasi, olay vb.) neydi? Bu

siirecte olasi motivasyon eksikligiyle nasil basa ¢iktiniz?

Bir ana donim noktasi, Gziim vyetistiriciligi ve isleme teknolojisinin gelistiriimesiydi, bu da sarap

kalitesine ve satislarina yansidi.

Surekli gelisim icin ¢aba sarf ediyorum, bu yiizden basariyi tanimlamak zordur. Ancak bunun énemli
oldugunu dislintyorum, clinki sirketin gelismesi ve ilerlemesi icin temel olusturdum ve kendime

basarili olma sansi verme yolunda adimlar attim.

Basarili oldugumu soyleyebilirim, ¢linkli meslegin temellerini ve teknolojik slirecleri anliyorum ve bu,

sirketin gelisimi ve biylmesinde olumlu sekilde kendini gosteriyor.

Motivasyon eksikligi, her seyin giliciinliizde olmadigini fark ettiginizde ve bazen bazi fikirleri hayata
gecirmeniz engellendiginde ortaya ¢ikar. Bu sorunu, yakin gevremdeki insanlarla bir araya gelip
birbirimizi destekleyerek ve birlikte ¢6ziim bulmaya calisarak ¢dzdiim. isimizde hava kosullarina ¢ok
bagimlisiniz - 6rnegin, gecen yil %50'den fazla trin kaybimiz oldu. Yil boyunca cok calisabilir ve sonra
buna higbir kontroliiniiz olmayabilir, bu da motivasyonun hizla tiikenmesine yol acabilir. Ote yandan,

misterilerinizin sizi destekledigini ve anladigini gérmek, cabanizin karsiligini aldiginizi hissettiriyor.

Motivasyon, ornegin, diger Ulkelerin kendi bolgenizden veya lilkenizden daha iyi bir destek ortamina
sahip oldugunu gordigliniizde de disebilir. Bir pazara giriste herkesin ayni firsatlara sahip olmadigini
gordigiinizde, bu motivasyonunuzu etkiler. Bazen, piyasada diger Ureticilerle rekabet etmenizi

zorlastiran bazi engellerle karsilasirsiniz.
Ayrica, tarim politikasi da var - aslinda bizim isimizde bizi sinirlayan bir destekleyici ortam.

Gengler, iliskiler dlizglin kurulmamissa veya iyi bir destekleyici ortam yoksa genellikle motivasyon kaybi

yasayabilirler..

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak, burada ifade edilen goris ve dusiinceler yalnizca yazar(lar)a aittir ve mutlaka Avrupa Birligi
veya Avrupa Egitim ve Kiltur Yuritme Ajansi (EACEA) tarafindan yansitiimamaktadir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA, bunlardan sorumlu
tutulamaz..
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2.1.3. Basarili bir proje veya hedefte hangi engellerle karsilastiniz ve bu
engellerle nasil basa ¢iktiniz? Bu siire¢te 6grendiginiz en 6nemli

derslerden bazilari nelerdir?

Bir lniversiteden yeni mezun olan geng bir kisi icin en blylk engel deneyimsizliktir. Cogu zaman
kendinizi kanitlamaniz gerekir ve bu kanitlama yolunda isverenin/sahibin stpheleri belirginlesir. Bu
yiizden bazi giiven kazanilmadan énce bilginizi géstermek daha fazla caba gerektirir. Ozellikle, belki de
yashlarin asina olmadigi bir teknolojiyi gelistirmek istediginizde, siiphe olusur (ne oldugunu ve ne
olacagini bilmezler) ve o anlarda sizi destekleyen bir ¢cevre yoktur. Basari belli olmaya basladiginda

herkes mutlu olur. Ama bunun igin ¢ok fazla kanitlama ve ikna siireci gerekir.

Bir aile isinde galisiyorsaniz, ciddiye alinmak icin ¢ok fazla enerji ve bilgi gerekir. Bu ylizden 6grencilere
egitimleri sirasinda yurt disina gitmelerini ve deneyim kazandiktan sonra geri donlp calismalarini

Oneririm (6rnegin, bir aile isletmesi varsa).

Tarimda sikg¢a karsilasilan bir engel de finansal kaynak eksikligidir. Bizde uygun bir kredi ortami yok,
ancak yurt disi pazarlarinda insanlar ayni alanda daha iyi sartlara sahip. Ayrica burokratik zorluklarimiz
da var. Vergilerle ilgili olarak, tim Ureticiler esit muamele gérmuyor (¢lnki Gg farkh oranimiz var). Ne

kadar basarili olursaniz, lizerinizdeki yiik o kadar artar.

Cogu zaman, isin gereksinimlerini anlayan destekleyici bir cevremiz yok (danismanlik hizmeti, bakanlik,

banka vb.).
Ders 1: Anne-baba, isveren-calisan veya meslektas iliskilerini ayirabilmelisiniz.

Ders 2: (egitim sirasinda) Tanimadiginiz bir cevreden korkmamalisiniz, ¢linki eger isteginiz varsa ve
kendinize inaniyorsaniz, basarili olabilirsiniz. “Bilmiyorum, o ylizden bunu yapamam” demeyin. Her
zaman baskalarinin bir sey yapmasini beklemeyin; bir seyin 6nclst olmalisiniz. Yeni yaklasimlardan

korkmayin.

Ders 3: Uriiniiniizle ilgili inanciniz olmali. Bazen bir seyi ¢ok iyi yapmadiginizi diisiinebilirsiniz, ama

sonra misterileriniz bunun dogru olmadigini size gosterir.

Ders 4: Dogru insanlarla baglanti kurmayi bilmelisiniz. Bazen kendinizi sizi yanls yola sokacak insanlarla

cevrili bulabilirsiniz.

Ders 5: Odaklanmayi ve kararlar almayi bilmek 6nemlidir — bazen kendi yolunuzu yapmak. Baskasi farkli

O0gretmis olsa bile, kendinize glivenmekten korkmayin. .

Ders 6: is iliskileri s6z konusu oldugunda, “arkadaslarinizla is yapmayin” séylemi oldukc¢a dogrudur.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak, burada ifade edilen goris ve dusiinceler yalnizca yazar(lar)a aittir ve mutlaka Avrupa Birligi
veya Avrupa Egitim ve Kiltur Yuritme Ajansi (EACEA) tarafindan yansitiimamaktadir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA, bunlardan sorumlu
tutulamaz..
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2.2. Janez Gorensek

Uygulamali Mikoloji ve Biyoteknoloji Enstitiisii (IAMB Enstitiisii) - Kurucu ve Direktér

2.2.1. Basarili bir deneyiminizi bizimle paylasabilir misiniz? Bu basariyi elde
etmenizi saglayan en onemli faktor neydi?

Basarili deneyimim devam ediyor. Bu, holistik bir sistemin, bir besin takviyeleri sinerjik sisteminin
gelistirilmesini iceriyor. Uriinlerimin ¢cogunu Almanya'ya sattim, orada tibbin béyle iriinlerle ilgili bir
sorunu yok. Ayrica, ana akim tedaviye iyi yanit vermeyen kisiler icin alternatif tedavi yapmak da
mimkin — ben bu tir vakalari Gstleniyorum. Almanya'da onkologlar yardimiyla mantarlarla insanlari
resmen tedavi edebilirsiniz. Daha biyilk bir 6rneklemde olumlu sonuglar gérdigliniizde, pazarlama
yapmaniza gerek kalmaz — (irlin kendiliginden satilir. Mantarlarin tedavi edici maddelerini ¢cikarmak igin

in-vivo prosediirleri, dozlari, rejimleri vb. gelistirdim.

Bu tir seyleri, ana akim tibbin reddettigi seyleri, insanlara yasam kalitelerini iyilestirmelerine yardimci

olma firsatini verdiginiz icin almak, insanlar icin 6nemli bir motivasyon faktorudur.

Benim ic¢in 6nemli bir basar faktorl, Almanya'da bir holistik klinigin sahibi olan, Grlniyle kisisel
deneyimi olan bir Slovenyaliyla iletisime gecmekti. Bunun disinda basari faktorleri icsel — motivasyon,

isten tatmin, i¢csel dirtiydda..

2.2.2. Zorlu bir yolculugun ardindan kendinizi basarili olarak gormenizi
saglayan doniim noktasi (basari, kilometre tasi, olay vb.) neydi? Bu

siirecte olasi motivasyon eksikligiyle nasil basa ¢iktiniz?

Benim icin en blylk basari, bu ortamda kendimi kabul ettirmekti ¢linkli baslangicta bir direng vardi.
Ancak bu yerel ortam sonunda beni kabul etti ve desteklediler. insanlar yaptigimizi iyi bir sey olarak
goriyorlar.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak, burada ifade edilen goris ve diistinceler yalnizca yazar(lar)a aittir ve mutlaka Avrupa Birligi

veya Avrupa Egitim ve Kiltur Yuritme Ajansi (EACEA) tarafindan yansitiimamaktadir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA, bunlardan sorumlu
tutulamaz..
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Motivasyon eksikligi yoktu; aslinda engeller ve insanlarin olumsuz gorisleri bana ekstra bir itici glic

saglad.

2.2.3. Basarili bir proje veya hedefte hangi engellerle karsilastiniz ve bu
engellerle nasil basa ¢iktiniz? Bu siirecte 6grendiginiz en 6nemli

derslerden bazilari nelerdir?

Karsilastigim ilk engel, binayi edinmekti. Koronavirlis pandemisi nedeniyle banka finansmani reddetti.
Ancak asil engel cevresel direncti — daha spesifik olmak gerekirse, dnyargilar ve yalanlar. Bu engelleri,
kendime inanarak ve israrci, kararli olarak asmayi basardim. Ardindan insanlari ikna etmeyi basardim;
hastalikla karsilastiklarinda bana danismak ve yardim almak icin gelmeye basladilar. Onlar da benim

yardim ettigimi fark ettiler.

Baskalarinin gérmedigini gordtGglimi distinmeyi severim. Milkkemmel durumda olmayan bir makine
alir ve kendim onarirrm. Optimizasyon i¢in ¢abalarim — az enerjiyle ¢ok sey yapilabilir. Hata
yapilmamali, givenilir calisma arkadaslarim olmali ve ¢ok sayida olmamalilar. Pazarlamaya ihtiyacim
yok; iyi bir Grtin kendiliginden satilir ¢inkl insanlar bunun ise yaradigini gorir ve deneyimlerini

paylasirlar.

Hedef gruplara kaliteli mantar temin etmek icin bir konsorsiyum kurmak 6nemlidir — insanlara

mantarlari yemeklerde nasil dogru kullanacaklarini 6gretmek. .

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak, burada ifade edilen goris ve dusiinceler yalnizca yazar(lar)a aittir ve mutlaka Avrupa Birligi
veya Avrupa Egitim ve Kiltur Yuritme Ajansi (EACEA) tarafindan yansitiimamaktadir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA, bunlardan sorumlu
tutulamaz..
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3. Yunanistan’dan Hikayeler

3.1. Sakellaropoulos Nick

Sakellaropoulos Organik Ciftlikleri

3.1.1. Basarili bir deneyiminizi bizimle paylasabilir misiniz? Bu basariyi elde
etmenizi saglayan en 6nemli faktor neydi?

Sirketimizle elde ettigimiz basarili deneyimlerden biri, organik zeytinyaglarimiz ve zeytinlerimiz igin
833'lin Uzerinde uluslararasi 6dil almamizdir. Yunanistan'da organik tarimin heniiz yaygin olmadigi bir
donemde baslasak da, azmettik ve nihayetinde Urinlerimizin olaganistl kalitesi sayesinde global

arenada takdir topladik.

Bu basariya gétiiren en dnemli faktér, kaliteye ve yenilige olan sarsilmaz bagliligimizdi. Uriinlerimizi
piyasada farklilastiran saghk koruyucu bilesenleri, 6rnegin polifenoller ve oleokanthal gibi maddeleri
tespit etmek icin arastirmalara yatirim yaptik. Ayrica, organik tarim uygulamalarina ve surdirilebilir
Uretim yontemlerine olan baghhgimiz, zeytinlerimizin ve zeytinyaglarimizin safligini ve bitinlGglini
sagladi, bu da saglk bilincine sahip tlketicilerle diinya ¢apinda yanki uyandirdi. Zeytinlerimizdeki
ylksek polifenol icerigi ve zeytinyagimizdaki bol oleokanthal, saglk faydalarini artiran temel

bilesenlerdir ve bu da Ustiin kaliteye olan itibarimizi pekistirmistir.
3.1.2. Zorlu bir yolculugun ardindan kendinizi basarili olarak gormenizi
saglayan doniim noktasi (basari, kilometre tasi, olay vb.) neydi? Bu
siirecte olasi motivasyon eksikligiyle nasil basa ¢iktiniz?

Zorlu bir yolculugun ardindan basariyi getiren doniim noktasi, organik zeytinlerimiz ve zeytinyaglarimiz

icin uluslararasi taninma ve odiller almaya basladigimiz andi. Organik tarima, yenilige ve kaliteye

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak, burada ifade edilen goris ve diistinceler yalnizca yazar(lar)a aittir ve mutlaka Avrupa Birligi
veya Avrupa Egitim ve Kiltur Yuritme Ajansi (EACEA) tarafindan yansitiimamaktadir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA, bunlardan sorumlu
tutulamaz..
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yillarca verdigimiz emek, kiiresel 6lcekte takdir edilerek, cabalarimizi onayladi ve sektérdeki lider
konumumuzu pekistirdi. Bu taninma, ailemizde gurur ve basari duygusu uyandirdi ve ylksek kaliteli

organik Urinler Gretme misyonumuzu basaril bir sekilde gerceklestirdigimizi diisindirttd.

Ayrica, Harvard ve Yale Universitesi gibi prestijli kurumlarla yaptigimiz klinik arastirmalar,

zeytinyagimizin saglk faydalarini vurgulamak agisindan ¢ok énemli olmustur.

Organik tarima olan tutkumuz ve saglikli ve strdurulebilir Griinler Gretme konusundaki baglihigimiz bize
ilham kaynagi olmus olabilir. Ayrica, net hedefler ve kilometre taslari belirlemek, bize bir yon ve amag
sagladi, bu da zorlu zamanlarda motivasyonumuzu korumamiza yardimci oldu. Ailemiz, ¢alisanlarimiz
ve sektordeki meslektaslarimizdan olusan destekleyici bir agla cevrelenmek de engelleri asarken bize
cesaret ve motivasyon sagladi. Ayrica, yolculuk boyunca kiiglk zaferleri kutlamak ve isin nihai
vizyonumuzu hatirlamak, karsilastigimiz zorluklara ragmen odaklanmamiza ve motive olmamiza

yardimci oldu.

3.1.3. Basarili bir proje veya hedefte hangi engellerle karsilastiniz ve bu
engellerle nasil basa c¢iktiniz? Bu siire¢te 6grendiginiz en 6nemli
derslerden bazilari nelerdir?

Basari yolculugumuzda, birkag¢ engelle karsilastik. Bunlardan en buyik zorluk, organik triinlere karsi
pazar direnciydi. Bu engeli asmak icin, organik tarimin faydalarini ve Grinlerimizin Gstln kalitesini
tiketicilere anlatmaya odaklandik. Pazarlama kampanyalari, tadimlar ve sektorel etkinliklere katilim
yoluyla bu konuda egitim verdik. Organik gida pazari biyldikge, rekabet de artti. Kendimizi, yenilik,
kalite ve surdirilebilirlik odakli ¢alisarak ve misterilerimizle ve distribltorlerimizle glgla iliskiler
kurarak farklilastirdik. Bu stratejilerle engellerin Ustesinden geldik ve organik tarim endistrisinde

bliyimeye devam ettik.

Basari, genellikle zorluklar ve aksiliklerle ylizlesmek icin azim gerektirir; bu nedenle, engeller ortaya
¢iksa bile hedeflerimize ve vizyonumuza olan baghhgimizi sirdirdik. Yenilik, rekabetgi bir pazarda ¢ok
onemlidir, bu ylzden Grlinlerimizi ve stireglerimizi slirekli olarak gelistiriyoruz, boylece gelisen tiiketici
tercihlerine ve endustri standartlarina uyum sagliyoruz. Mdsterilerle glglu iliskiler kurmak g¢ok
onemlidir. Geri bildirimlerini dikkate aliyoruz, ihtiyaclarina yanit veriyoruz ve milkemmel (riinlerle
sadakat duygusu gelistiriyoruz. Pazardaki egilimlere, diizenleyici degisikliklere ve diger dissal faktorlere
strekli uyum saglayarak rekabetci ve dayanikli kaliyoruz. Bu dersler, basariya giden yolculugumuzda

¢ok 6nemli olmustur.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak, burada ifade edilen goris ve dusiinceler yalnizca yazar(lar)a aittir ve mutlaka Avrupa Birligi
veya Avrupa Egitim ve Kiltur Yuritme Ajansi (EACEA) tarafindan yansitiimamaktadir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA, bunlardan sorumlu
tutulamaz..
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3.2. Pergantas Panagiotis

1oapplications It

3.2.1. Basarili bir deneyiminizi bizimle paylasabilir misiniz? Bu basariyi elde
etmenizi saglayan en 6nemli faktor neydi?

One ¢ikan basarilarimizdan biri, sivrisinekler tarafindan tasinan hastaliklarin yayilmasini tahmin etmek
icin kapsamli bir modelin gelistiriimesi ve uygulanmasiydi. Bu model, cevresel, epidemiyolojik,
entomolojik ve sosyal verileri birlestirerek, telematik, kimyasal analiz ve cografi bilgi sistemleri (CBS)
gibi modern teknolojilerden yararlandi. Arastirma kurumlari ve bilimsel kuruluslarla is birligi yaparak,

modelin dogrulugunu gelistirebildik ve dogruladik.

Hastalik tahmin modelimizin basarisina giden en dnemli faktor, bilimsel titizlik, yenilik ve is birligine
olan baghhgimizdi. Farkli uzmanhk alanlarinda yiiksek derecede uzmanlasmis bilim insanlari ve
personelden olusan bir ekip kurarak, sivrisineklerle bulasan hastaliklarin yayilmasini etkileyen karmasik
faktorleri ele alan buitlnsel bir yaklasim gelistirebildik. Strekli 6grenmeye ve iyilestirmeye olan
baghligimiz, en son teknoloji ve tesislerle birleserek, karsilastigimiz zorluklarin listesinden gelmemizi
ve hastalik yayihmi hakkinda gercek zamanl bilgiler saglayan bir ¢6zim sunmamizi sagladi. Bu da

nihayetinde halk saglhigi sonuglarinin iyilestirilmesine katki sagladi.

3.2.2. Zorlu bir yolculugun ardindan kendinizi basarili olarak gormenizi
saglayan donim noktasi (basari, kilometre tasi, olay vb.) neydi? Bu
siirecte olasi motivasyon eksikligiyle nasil basa ¢iktiniz?

Bizim icin donim noktasi, yillarca stiren 6zverili arastirma ve gelistirme ¢abalarinin ardindan, hastalk
tahmin modelimizi arastirma kurumlari ve bilimsel kuruluslarla is birligi icinde basarili bir sekilde

uygulamaya koydugumuz zamandi. Bu kilometre tasi, sivrisineklerle bulasan hastaliklarla miicadele

etmek icin cesitli veri kaynaklarini ve teknolojileri kapsamli bir araca entegre etme ¢abalarimizin zirve

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak, burada ifade edilen goris ve diistinceler yalnizca yazar(lar)a aittir ve mutlaka Avrupa Birligi
veya Avrupa Egitim ve Kiltur Yuritme Ajansi (EACEA) tarafindan yansitiimamaktadir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA, bunlardan sorumlu
tutulamaz..
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noktasiydi. Modelimizin ¢alistigini gérmek, gercek zamanli icgoriler saglayarak proaktif hastalik kontrol

¢abalarina katkida bulunmak, kendimizi basarili saymamiza yol agan belirleyici bir an oldu.

Yolculugumuz boyunca, kararlarimizi test eden zorluklarla ve aksiliklerle karsilastik. Motivasyon
eksikligi yasadigimiz anlarda, Yunanistan'da halk saglgini ve c¢evre yonetimini iyilestirme
misyonumuzdan ilham aldik. Calismamizin topluluklar Gzerindeki etkisini hatirlayarak, zorluklar
karsisinda sabirli kalmaya motive olduk. Ayrica, destekleyici bir takim ortami olusturmak, bizi motive
etti ve hedeflerimize odaklanmamiza yardimci oldu. Yol boyunca kigik zaferleri kutlamak,
ilerlememizin hatirlaticilari olarak islev gordii ve engellere ragmen ileriye dogru hareket etmeye devam

etmemiz igin motivasyon sagladi.

Her zaman Kavafis’in *thaka adli siirinden su satirlari aklimizda tutuyoruz:
"Laistrygonlar ve Kikloplar,

Ofkeli Poseidon—onlardan korkma:

Boyle seyler yolda bulunmaz

Gonliin hep yikseklerde oldugu sirece,

Ruhunu ve bedenini nadir bir heyecan

Sarmaya devam ettigi strece."

Bu sozler, odaklanmamiz, ilham almamiz ve direngli olmamiz gerektigini hatirlatiyor, karsilastigimiz

zorluklara ragmen tutkuyla ve kararhlikla hedeflerimizi takip etmemizi tesvik ediyor....

3.2.3. Basarili bir proje veya hedefte hangi engellerle karsilastiniz ve bu
engellerle nasil basa ¢iktiniz? Bu siirecte 6grendiginiz en 6nemli
derslerden bazilari nelerdir?

Yunanistan devlet hizmetlerinin birokratik stregleriyle basa ¢ikmak zaman alici ve karmasik olabilir.
Arastirma projeleri veya buylk Olcekli midahaleler icin onaylar ve finansman saglamak, hikimet
diizenlemeleri ve prosedirlerinin katmanlari arasinda gezinmeyi gerektirebilir. Benzer bir vizyona
sahip ve halk saghgi ile cevre yonetiminde yenilige bagh arastirma kuruluslari, tiniversiteler veya diger
organizasyonlari bulmak her zaman kolay olmayabilir. Glven insa etmek ve karsilikli fayda saglayan
ortakliklar kurmak zaman, ¢aba ve ortak degerler gerektirir. Bu zorluklara ragmen, Bioapplications’in
devlet hizmetleriyle is birligi yapma ve benzer bir vizyona sahip ortaklar bulma konusundaki basarisi,
azim, diplomasi ve ortak hedeflere baghlik yoluyla engelleri asma yetenegini gosteriyor. Uzmanlik,
Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak, burada ifade edilen goris ve dusiinceler yalnizca yazar(lar)a aittir ve mutlaka Avrupa Birligi

veya Avrupa Egitim ve Kiltur Yuritme Ajansi (EACEA) tarafindan yansitiimamaktadir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA, bunlardan sorumlu
tutulamaz..
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teknoloji ve yaklasiminin degerini gostererek, Yunanistan'da sivrisinek kontrolli ve hastalik izleme

misyonunu ilerleten verimli ortakliklar kurabilir.

Basari, farkli alanlardan uzmanlarla etkili is birligine dayanir ve takim calismasi ile disiplinler arasi is
birliginin 6nemini vurgular. Karmasik projelerle ilgilenirken esneklik ve uyum saglama yetenegi, degisen
gereksinimlere ve dngoériilemeyen zorluklara adapte olmayl mimkin kilar. Yenilik, genellikle direngle
ve aksiliklerle karsilasir, ancak azim ve kararlilik, engelleri asmak ve uzun vadeli hedeflere ulasmak igin
hayati 6nem tasir. Strekli 6grenme ve iyilestirme kiiltirini benimsemek, teknolojide ve bilimsel
bilgideki gelismeleri takip etmemizi saglar, bu da yenilik ve mikemmeliyeti yonlendirir. Acik ve net
iletisim, is birligini tesvik eder, sorun ¢ézmeyi kolaylastirir ve takim Uyeleri ve paydaslar arasinda
hedeflerin ve beklentilerin uyumlu olmasini saglar. Etik standartlara ve diizenleyici uyumluluga sadik
kalmak tartismasizdir ve isimizde diristliik ve sorumlulugun énemini vurgular. Basarilari, ne kadar
kiictk olursa olsun, kabul etmek ve kutlamak, moral kazandirir ve motivasyonu gliclendirir, olumlu bir
takim ortamini tesvik eder. Bu dersleri benimseyerek, zorluklarla basa ¢ikmaya devam ediyor ve

kararhlikla, direncle ve milkemmeliyet taahhidiiyle misyonumuzu siirdiirmeye devam ediyoruz.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak, burada ifade edilen goris ve dusiinceler yalnizca yazar(lar)a aittir ve mutlaka Avrupa Birligi
veya Avrupa Egitim ve Kiltur Yuritme Ajansi (EACEA) tarafindan yansitiimamaktadir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA, bunlardan sorumlu
tutulamaz..
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4. Hirvatistan’dan Hikayeler

4.1. Manuela Panic

~ WUSTAINABLE
€ WITH

AMR\

NADES Design

4.1.1. Basarili bir deneyiminizi bizimle paylasabilir misiniz? Bu basariyi elde
etmenizi saglayan en 6nemli faktor neydi?

NADES Design (Nades Design | Building a better and sustainable future with innovative ...) Zagreb
Universitesi'ne bagli Gida Teknolojisi ve Biyoteknoloji Fakiiltesi'nden gelmektedir. Profesor Ivana
Dr.Radojci¢ Redovnikovic'in liderligindeki arastirma ekibi, Profesér Dr. Marina Cvjetko Bubalo ve Dog.
Dr. Kristina Radosevi¢ gibi ana ekip lyelerinden olusmaktadir. Ayrica Postdoc ve doktora 6grencileri
Marijan Logarusi¢, Mia Radovi¢, Martina Bagovi¢ ve Anja Damjanovi¢ de ekibe destek vermektedir. Bu
ekip, yesil kimya alaninda 10 yildan fazla bir stredir ¢alismaktadir. Simdiye kadar akademik topluluga
katkilar, yesil teknoloji kategorisinde en ¢ok alinti yapilan eserler arasinda ilk %1'de yer alan 40’tan
fazla arastirma makalesini icermektedir. Yillarca stiren arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin ardindan,

de ilk adimi attim.

Ekip Gyelerinin teknoloji gelistirmeye olan baghliklarinin yani sira, girisimimizin basarisinin anahtari,
piyasadaki mevcut bir problemle de ilgilidir. Bizim durumumuzda, diinya ¢apinda hala petrokimyasal
¢Oziciler sanayide kullanilmakta ve bunlar tim endistriyel emisyonlarin %60'indan fazlasindan
sorumludur. Kiresel hedef, bu c¢oziicller icin yesil alternatifler bulmak ve 2030 yilina kadar CO2

emisyonlarini azaltmaktir. Bu da bizim misyonumuzdu. %100 yesil biyosolventler gelistirdik, bunlara

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak, burada ifade edilen goris ve dusiinceler yalnizca yazar(lar)a aittir ve mutlaka Avrupa Birligi
veya Avrupa Egitim ve Kiltur Yuritme Ajansi (EACEA) tarafindan yansitiimamaktadir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA, bunlardan sorumlu
tutulamaz..
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NADES coziicller adini verdik. Bu ¢ozilciler, en az iki dogal bilesenin karisimlarindan olusmakta ve
cesitli endustriyel alanlarda uygulanmaktadir. Endiistriden aldigimiz ilk e-posta ile birlikte, start up
inkGibatorlerinde egitim almaya basladik. Bu inklbatorler, egitim saglamanin yani sira, ag kurma ve

nihai Grlinlerimizin daha fazla gelistirilmesi icin finansal destek saglama firsatlari sunmaktadir.

4.1.2. Zorlu bir yolculugun ardindan kendinizi basarili olarak gormenizi
saglayan donim noktasi (basari, kilometre tasi, olay vb.) neydi? Bu

siirecte olasi motivasyon eksikligiyle nasil basa ¢iktiniz?

Uriinleri raflara yerlestirmek icin siirekli finansal destek saglanir ve bu asamadan sonra, Griinimiiziin
raflarda yer aldiktan sonra iki yil boyunca pazarda kabul goriip géormeyecegini gérmek igin bir firsatimiz
olur. Bu asama, pazar kabullni ve Griiniin uygulanabilirligini degerlendirmek igin kritik bir donim

noktasidir.

Girisimcilik yolculugu duygularininisli ¢ikish yasanmasina sebep olabilir ve birgok kez yon degistirmenizi
gerektirir. Ancak her zaman sizi destekleyen mentorlariniz vardir ve bir sekilde devam etmek igin
motivasyon ve finansal destek bulursunuz. Ayrica, basarisizliktan korkmamalisiniz ¢linkli sonunda,
sadece birkag arastirma projesi raflarda yer bulur. Bir girisim, tirin-pazar uyumunu saglamak icin tirind

pazarda test etmelidir. Bu adim, bir projenin uygulanabilirligini belirlemek igin cok 6nemlidir.

4.1.3. Basarili bir proje veya hedefte hangi engellerle karsilastiniz ve bu
engellerle nasil basa ¢iktiniz? Bu siirecte 6grendiginiz en onemli
derslerden bazilari nelerdir?

Ongoriilen zorluklar, siirekli finansman ihtiyaci ve girisimcilik hayatinin duygusal inis cikislariyla basa
¢citkmayi iceriyordu. Bu zorluklar, mentorluk, finansal destek ve direngli bir zihniyetle yonetildi. Ayrica,
fikri mulkiyet (IP) yonetimi ve IP glivenligini saglamak dnemli zorluklar olusturdu. Bu sorunlari ele almak
icin, IP konularinda bilgi derinligimi artirmak amaciyla bir yil stiren bir ¢calisma yaptim. Destek agimizi,
pazarlama konusunda uzman mentorlardan ve isbirlikgilerden olusacak sekilde genislettik ve
yeniliklerimizi korumak igin dis Gretim avukatlari ve patent avukatlari ile de galistik. Bu kapsamh

yaklasim, engelleri etkili bir sekilde asmamiza olanak tanidi.

Onemli dersler, belirgin bir pazar ihtiyacina yanit vermenin 6nemi, girisimcilik ekosisteminde
mentorluk ve toplulugun degerinin yani sira, zorluklari asmada diren¢ ve uyum saglama yeteneginin

kritik roludur.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak, burada ifade edilen goris ve dusiinceler yalnizca yazar(lar)a aittir ve mutlaka Avrupa Birligi
veya Avrupa Egitim ve Kiltur Yuritme Ajansi (EACEA) tarafindan yansitiimamaktadir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA, bunlardan sorumlu
tutulamaz..
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4.2. Dario Suler

OPG Suler

4.2.1. Basarili bir deneyiminizi bizimle paylasabilir misiniz? Bu basariyi elde
etmenizi saglayan en dnemli faktor neydi?

Basariya ulastigimiz deneyimlerden biri, 2009 yilinda aile lavanta ¢iftligimizi kurmamizdi. Lavanta tarimi
icin bolgemizde mevcut teknoloji ve kaynaklarin eksik olmasina ragmen, bu engelleri asmayi basardik.
Verimli is akisi yonetimi ve Ozverili calismalar sayesinde, sadece birka¢ hasattan sonra Grlinlerimizi
musterilere basariyla ulastirdik. 2020’nin baslarinda, aile isimizi genisleterek ECO ayva ciftligi kurmaya
odaklandik. Tarimda kazandigimiz 6nceki deneyimlerden ve mevcut mekanizasyon imkanlarindan
faydalanarak, AB destekli bir projeye basvurduk ve 1600'den fazla ECO ayva agacini basariyla dikmeyi
basardik.

Basariya ulasmamiza yol acan en 6énemli faktér, uyum saglama ve yenilik yapabilme yetenegimizdi;
engelleri asma ve projemizin kaderini kontrol etme kararliigimiz da bunun bir pargasiydi. Glines
panelleri ve sulama sistemlerini monte etmesi gereken tedarikgi tarafindan yasanan gecikmeler gibi
zorluklarla karsilasmamiza ragmen, proaktif ve kararh kaldik. Karsilastigimiz sinirlamalari fark ettik ve
bunlari asmanin yollarini aktif olarak aradik. Sorunlarla dogrudan yizlesme istekliligimiz, nihayetinde
projeyi basariyla tamamlamamizi sagladi. Otomasyonu uygulayarak ve glvenli bir misteri tabani
olusturarak, zorlu bir ortamda strdurulebilir bir is modeli kurmayi basardik. Aile Uyelerimizin destegi,

bu slregte cok dnemliydi.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak, burada ifade edilen goris ve diistinceler yalnizca yazar(lar)a aittir ve mutlaka Avrupa Birligi
veya Avrupa Egitim ve Kiltur Yuritme Ajansi (EACEA) tarafindan yansitiimamaktadir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA, bunlardan sorumlu
tutulamaz..
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4.2.2. Zorlu bir yolculugun ardindan kendinizi basarili olarak gormenizi
saglayan donim noktasi (basari, kilometre tasi, olay vb.) neydi? Bu

siirecte olasi motivasyon eksikligiyle nasil basa ¢iktiniz?

Yolculugumuzda énemli bir doniim noktasi, lavanta giftligimizin ¢esitli yonlerini ydnetmede kritik bir
rol oynayan bir aile liyesini kaybetmemizle yasandi. Ekipman bakimindan organizasyonel gorevlere
kadar her konuda katkida bulunan bu aile bireyimizin kaybi, derin bir tzlintlye yol acti. Ancak bu biiytk
kayba ragmen, bizler yilmadan ve birlikte hareket ederek ciftligi calisir halde tutmayi basardik. Bu an,
direncimizin ve zorluklarin Gstesinden gelme kararliigimizin gliclinii fark ettigimiz bir gecis noktasiydi

ve bu donemi asarak basarili oldugumuzu dislindik.

Bir diger doniim noktasi, AB destekli projeye ait evrak islerini tamamladigimizda gerceklesti. Bu idari
kilometre tasi, siradan gibi gorlinebilir, ancak karsilastigimiz zorluklar géz 6niinde bulunduruldugunda
bizim icin biyik bir basariyi temsil ediyordu. Onemli bir engel, giines panelleri ve sulama sistemlerini
monte etmekle sorumlu tedarikginin yasattigi gecikmeydi. Ancak, bu aksakligin ilerlememizi
engellemesine izin vermek yerine, durumu kontrol altina alarak tedarikgiyi degistirdik ve montaj isini
kendimiz Gstlendik. Bu kararli adim, engelleri asma yetenegimizi fark ettigimiz ve projeyi basariya

yonlendirebilecegimizi gordigimiiz kritik bir ani isaret ediyordu.

Sasirtici bir sekilde, motivasyon eksikligi yolculugumuz boyunca énemli bir sorun olmadi. Sayisiz engel
ve aksilikle karsilasmamiza ragmen, lavanta tarimina olan tutkumuz ve aile bireyimizin mirasina saygi
gosterme kararhligimiz, siirekli ilham kaynaklarimiz oldu. Ayrica, ailemizdeki gliclii bir amag¢ duygusu

ve ortak sorumluluk, en zorlu zamanlarda bile bizi motive etti ve hedeflerimize odaklanmamizi sagladi.

4.2.3. Basarili bir proje veya hedefte hangi engellerle karsilastiniz ve bu
engellerle nasil basa ¢iktiniz? Bu siire¢te 6grendiginiz en 6nemli
derslerden bazilari nelerdir?

Basarili lavanta tarimi projemizde karsilastigimiz baslica engellerden biri, bdlgemizde mevcut
kaynaklarin ve uzmanhgin eksikligiydi. Bolgemizdeki 6nciler olarak, bu zorlugun listesinden gelmek icin
kendi yaraticihgimiza ve becerimize giivenmek zorunda kaldik. Ornegin, lavanta ciceklerini budamak
gibi gorevler icin mevcut teknolojilerin olmamasi, kendi ¢oziimlerimizi gelistirmemize yol acti ve bu da
yaklasimimizi daha yenilik¢i hale getirmemizi sagladi. ECO ayva ciftligi kurma konusundaki basarih
projemizde ise karsilastigimiz baslica engel, giines panelleri ve sulama sistemlerini monte etmekle
sorumlu olan tedarikginin yasattigl gecikmeydi. Bu engelin ilerlememizi engellemesine izin vermek

yerine, durumu ¢6zmek icin proaktif dnlemler aldik. Tedarikgiyi kaldirma ve montaj isini kendimiz

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak, burada ifade edilen goris ve dusiinceler yalnizca yazar(lar)a aittir ve mutlaka Avrupa Birligi
veya Avrupa Egitim ve Kiltur Yuritme Ajansi (EACEA) tarafindan yansitiimamaktadir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA, bunlardan sorumlu
tutulamaz..
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Ustlenme karari almak zorunda kaldik, bu da uyum saglama ve zorluklarin (stesinden gelme

yetenegimizi gosterdi.

Bu siirecte, birkac énemli ders égrendik. ilk olarak, kendi kaderimizi kontrol etmenin ve sadece
disaridan gelen taraflara bagiml olmamanin 6nemini fark ettik. Kararli adimlar atarak ve kritik
sistemlerin kurulumu sorumlulugunu Ustlenerek, projeyi dizgiin bir sekilde siirdiirmeyi ve basarisini
saglamayi basardik. Ayrica, bu deneyim, zorluklar karsisinda azim ve uyum saglama degerini pekistirdi.
Aksiliklerle karsilasmamiza ragmen, direngli ve esnek kaldik, nihayetinde daha glgli ve kararh bir
sekilde hedeflerimize ulagsmak icin devam ettik. Ayrica, hem ekip Uyeleriyle hem de misterilerle olan
iliskilerde sabrin 6Gnemini de fark ettik. Sabir gelistirmek, zorluklari direng ve anlayisla asmamiza, daha

gicli iliskiler kurmamiza ve nihayetinde uzun vadede basarimiza katki saglamamiza yardimci oldu.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak, burada ifade edilen goris ve dusiinceler yalnizca yazar(lar)a aittir ve mutlaka Avrupa Birligi
veya Avrupa Egitim ve Kiltur Yuritme Ajansi (EACEA) tarafindan yansitiimamaktadir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA, bunlardan sorumlu
tutulamaz..
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5. italya’dan Hikayeler

5.1. Andrea Visioni

Pre-Breeding ve Fizyoloji Bilimcisi, ICARDA

5.1.1. Basarili bir deneyiminizi bizimle paylasabilir misiniz? Bu basariyi elde
etmenizi saglayan en 6nemli faktor neydi?

Bir yil 6nce, yardimci bilim insani olarak basladigim gérevden bilim insani pozisyonuna terfi ettim ve
simdi kendi arastirma grubumu yonetiyorum. Her zaman arastirma yapmak istiyordum, bu seviyeye

ulasmak benim igcin 6nemli bir basariyi temsil ediyor.

Suphesiz, bu noktaya gelmemi saglayan en énemli sey azim oldu. Uluslararasi ve zorlu bir ortamda

calisiyorum ve bu 6zelligim olmasaydi, hedefime ulasamazdim.

5.1.2. Zorlu bir yolculugun ardindan kendinizi basarili olarak gormenizi
saglayan donim noktasi (basari, kilometre tasi, olay vb.) neydi? Bu
siirecte olasi motivasyon eksikligiyle nasil basa ¢iktiniz?

Bana gobre, azmin yani sira son yillarda buna katkida bulunan birkag¢ faktér daha var; bunlar arasinda
baghlik, farkli tirdeki sorunlarla basa ¢ikabilme yetenegi ve isime duydugum tutku yer aliyor. Bir

stratejim yok; her zorluk digerlerinden farklidir ve bu yiizden motivasyonun farkh zamanlarda farkh

kaynaklardan geldigini diisiiniyorum.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak, burada ifade edilen goris ve diistinceler yalnizca yazar(lar)a aittir ve mutlaka Avrupa Birligi
veya Avrupa Egitim ve Kiltur Yuritme Ajansi (EACEA) tarafindan yansitiimamaktadir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA, bunlardan sorumlu
tutulamaz..
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5.1.3. Basarili bir proje veya hedefte hangi engellerle karsilastiniz ve bu
engellerle nasil basa ¢iktiniz? Bu siirecte 6grendiginiz en onemli
derslerden bazilari nelerdir?

Bence odaklanmak, gercekgi olmak, kendi hatalarinizi kabul edebilmek ve farkli gorislere ve elestirilere

kulak vermek ¢ok dnemlidir. Bazen, gerektiginde sifirdan baslamak da ¢cok 6nemli olabilir.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak, burada ifade edilen goris ve diistinceler yalnizca yazar(lar)a aittir ve mutlaka Avrupa Birligi
veya Avrupa Egitim ve Kiltur Yuritme Ajansi (EACEA) tarafindan yansitiimamaktadir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA, bunlardan sorumlu

tutulamaz..
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5.2. Maria Itria Ibba

Uluslararasi Misir ve Budgday lyilestirme Merkezi’'nde Tahil Kalitesi Laboratuvari Baskani

5.2.1. Basarili bir deneyiminizi bizimle paylasabilir misiniz? Bu basariyi elde
etmenizi saglayan en dnemli faktor neydi?

Su anda, icinde bulundugum proje ve bilimsel yolculugum ne olursa olsun, en basarili deneyimimi,
hemen takimim iginde acik, isbirlikci ve “glivenli” bir ¢alisma ortami yaratabilmis olmam olarak
degerlendiriyorum. Su anda denetledigim gibi kokli bir laboratuvari yonetmek, kiltiirel ve sosyal
olarak benimkinden farkli bir arka planda olan g¢ogunlukla yerel bir ekiple galismak baslangicta

korkutucuydu, 6zellikle de gerekli deneyimim ve yasimin buna uygun oldugunu disiinmedigim igin.

Bunu nasil basardim? Hala emin degilim ama muhtemelen kismen basardiklarim, dinlemeye ve
herkesin ise yaklasimini, kendi yaklasimim da dahil olmak (zere, kucaklamaya olan istekliligim
sayesinde oldu. Kesinlikle gelistirilecek ¢ok sey var, ancak su anda calistigim ekibi “benim” olarak

gormekten mutluyum; hepimiz elimizden gelen en fazla sekilde birbirimizi destekliyoruz.

5.2.2. Zorlu bir yolculugun ardindan kendinizi basarili olarak gormenizi
saglayan doniim noktasi (basari, kilometre tasi, olay vb.) neydi? Bu

siirecte olasi motivasyon eksikligiyle nasil basa ¢iktiniz?

Son hedefe odaklanmanin, en 6nemli faktor olduguna inaniyorum. Bir kisinin profesyonel yolculugu
boyunca, isine devam edip etmeme konusunda sliphelere yol acabilecek cesitli kisisel ve profesyonel
zorluklarla karsilasmak yaygindir. Ancak, gelecekte nereye varmak istedigimiz veya isimizin hangi etkiyi
yaratmasini istedigimiz konusunda net bir hedefimiz oldugunda ve bu hedef, daha blylk resmi
gormemize olanak tanidiginda, motivasyonu yiiksek tutmak ve bagl kalmak daha kolay hale gelir.
Suphesiz, ekibinizin destegine, ya da en azindan bir ekip tyesinin destegine sahip olmak ¢ok 6nemlidir
Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak, burada ifade edilen gériis ve diisiinceler yalnizca yazar(lar)a aittir ve mutlaka Avrupa Birligi
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ve motivasyonu sirdirmeye buylk katki saglar. Ayrica, kendimizi konfor alanimizdan c¢ikarmak
onemlidir, ancak genellikle zordur. Herkesin, alternatif yaklasimlari dislinmeden rutin gorev ve
slreclere alismasi dogaldir. Bence, tamamen yeteneklerimize givenmedigimiz durumlarla karsi karsiya
kalmamiz, degisim, motivasyon ve kisisel gelisim icin en blylk katalizorlerden biri olabilir. Su anda
bulundugum rolimde, nadiren sikildigimi itiraf etmeliyim, ¢linki her giin beklenmedik zorluklar ve
firsatlar ortaya cikiyor. Zaman icinde, bu zorluklari (en azindan denemeye calisarak) pozitif bir sekilde

gormeyi ve onlari kisisel ve profesyonel gelisim firsatlari olarak kucaklamayi 6grendim.

5.2.3. Basarili bir proje veya hedefte hangi engellerle karsilastiniz ve bu
engellerle nasil basa ¢iktiniz? Bu siirecte 6grendiginiz en onemli

derslerden bazilari nelerdir?

Farkh projelerde, bilimsel gérevlerde tam olarak kendime glivenmedigim teknik zorluklardan bitce
sinirlamalarina kadar pek ¢ok engelle karsilastim. Ayrica, toplantilar ve meslektaslarla etkilesimlerdeki

gl dinamikleri, farkh gikarlar ve rekabet gibi faktorler de zorluklar yaratabiliyor.

Her durumda, en 6nemli yaklasimin, en azindan benim igin, problemleri objektif bir sekilde ele almak
olduguna inaniyorum. Bilimsel zorluklarla karsilastigimda, calisarak, arastirarak ve hem kurum igindeki
hem de disindaki meslektaslarla danisarak ise basliyorum. Her seyde uzman olamayacagimizi kabul
etmek zor olabilir ama bu ¢ok 6nemlidir. Teknik ve bitgeyle ilgili sinirlamalarla karsilastigimizda,
genellikle tek ¢6zlim, gereksiz harcamalari olabildigince en aza indirmektir. Kisiler arasi zorluklarla basa
¢citkmak 6zellikle zordur ve bu durumda en faydali buldugum sey, elestiriyi kisisel olarak almadan kabul

etmek ve baskalarinin bakis agilarini anlamaya ¢alismaktir.

Bunlarin yani sira, karsilasilan bu zorluklarin her biri igin, karsilastiginiz normal ve siirekli zorluklari
tartismak igin glvenilir bir meslektasa sahip olmak 6zellikle yardimcidir. Bazi insanlar buna mentor
diyor; ben ise, bunun daha ¢ok is ortaminda bir arkadas oldugunu séylerim. Ancak bence, bu disaridan

bir kisi olmali, ¢linkili yaklasiminizla ilgili daha objektif bir goriis sunabilir.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak, burada ifade edilen goris ve dusiinceler yalnizca yazar(lar)a aittir ve mutlaka Avrupa Birligi
veya Avrupa Egitim ve Kiltur Yuritme Ajansi (EACEA) tarafindan yansitiimamaktadir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA, bunlardan sorumlu
tutulamaz..
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